
 
 

Assistance Technique au PAGR-SANAD 
EuropeAid/139135/DH/SER/BF 

 
 
 
 

RAPPORT SEMESTRIEL 
 

 
Avril 2019 – Septembre 2019 

 
 

 
PROJET D’AMELIORATION DE LA GOUVERNANCE DE LA RESILIENCE ET DE LA SECURITE 

ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE ET DE L’AGRICULTURE DURABLE EN AFRIQUE DE l’OUEST 
(PAGR-SANAD) 

 

Ce projet est financé  
par l’Union européenne 

 

Un projet mis en œuvre par 
AGRER-QUAREIN 



Rapport semestriel 2/ Avril-Septembre 2019 

 
Assistance technique au Projet d’amélioration de la gouvernance de la résilience et de la sécurité alimentaire et nutritionnelle et de l’agriculture durable en 
Afrique de l’Ouest (PAGR-SANAD) Groupement AGRER-QUAREIN 

2 
 

La publication a été réalisée avec l'aide de l'Union européenne. Le contenu de cette publication relève de 
la seule responsabilité du contractant et ne peut en aucun cas être considéré comme reflétant la position 
de l'Union européenne. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



Rapport semestriel 2/ Avril-Septembre 2019 

 
Assistance technique au Projet d’amélioration de la gouvernance de la résilience et de la sécurité alimentaire et nutritionnelle et de l’agriculture durable en 
Afrique de l’Ouest (PAGR-SANAD) Groupement AGRER-QUAREIN 

3 
 

DONNEES SYNOPTIQUES SUR LE PROJET : 

Nom du Programme :  Projet d’Amélioration de la Gouvernance de la Résilience et de la Sécurité 
Alimentaire et Nutritionnelle et de l’Agriculture Durable (PAGR-SANAD) au 
Sahel et en Afrique de l’Ouest 

Convention de Financement :  ROC/FED/39-217 

Date de la signature de la 
Convention de Financement : 

 07 Août 2018 
 

Titre du projet :  Assistance Technique au projet d’Amélioration de la Gouvernance de 
la Résilience et de la Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle et de 
l’Agriculture Durable (AT/PAGR-SANAD) au Sahel et en Afrique de 
l’Ouest 

 
Numéro du contrat : 

  
FED/2018/399-941 

Pays :  Afrique de l’Ouest, Tchad et Mauritanie 

Référence :  EuropeAid/139135/DH/SER/BF 

Siège projet :  Bruxelles 

Zone d’action :  Afrique de l’Ouest, Tchad et Mauritanie 

Montant du contrat :  4.499.000 EUR 

Date de la signature du contrat :  07/09/2018 

Pouvoir adjudicateur :  Union Européenne 

Représentant du pouvoir 
adjudicateur : 

 Délégation de l’Union Européenne au Burkina Faso 

Bénéficiaires : 
 

 3 OIG (CILSS/CEDEAO/UEMOA) + OPR 

Chargé du contrat à la DUE :  Amadou HEBIE, chargé de programme régional Résilience, sécurité 
alimentaire et nutritionnelle – Afrique de l’Ouest 
 

Coordination du contrat pour les 
bénéficiaires : 

 CILSS 

Période couverte par le rapport :  Avril-Septembre 2019 

Date de démarrage des 
prestations : 

 08 Octobre 2018 

Durée de mise en œuvre :  48 mois 

Consortium :  AGRER–QUAREIN 
Avenue Louise 251 Bte 23, 1050 Bruxelles- Belgique 

Contact :  Remi Laurent, Chef de projets 

Téléphone :  +32 2 640.63.10 

E-mail :  agrer@agrer.com 

 
  



Rapport semestriel 2/ Avril-Septembre 2019 

 
Assistance technique au Projet d’amélioration de la gouvernance de la résilience et de la sécurité alimentaire et nutritionnelle et de l’agriculture durable en 
Afrique de l’Ouest (PAGR-SANAD) Groupement AGRER-QUAREIN 

4 
 

TABLE DES MATIERES 

TABLE DES MATIERES .......................................................................................................................................... 4 

LISTE DES TABLEAUX ET DES FIGURES ................................................................................................................. 5 

LISTE DES SIGLES ET ACRONYMES ....................................................................................................................... 6 

 INTRODUCTION ......................................................................................................................................... 7 

 Contexte du projet....................................................................................................................................... 7 
 Rappel des objectifs et résultats attendus .................................................................................................. 8 
 Rappel des résultats attendus de l’Assistance Technique ........................................................................... 8 

 INSTALLATION ET OPERATIONNALISATION DE L’EQUIPE D’ASSISTANCE TECHNIQUE ................................. 9 

 Recrutement du personnel .......................................................................................................................... 9 
 Fourniture de mobilier de bureau ............................................................................................................... 9 

 FAITS MARQUANTS DANS L’ENVIRONNEMENT DU PROJET ....................................................................... 9 

 ACTIVITES DE PLANIFICATION DU PAGR-SANAD ...................................................................................... 10 

 Plan de Travail et Budget annuel (PTBA) 2019 .......................................................................................... 10 
 Activités semestrielles principales de l’Assistance Technique .................................................................. 10 

 ACTIVITES DE GESTION DE L’ASSISTANCE TECHNIQUE ............................................................................. 11 

 Les experts principaux (consommation homme/jour des Experts principaux) ......................................... 11 
 Les experts non principaux ........................................................................................................................ 12 
 La Communication/visibilité ...................................................................................................................... 13 
 Missions de backstopping (AGRER-QUAREIN) ........................................................................................... 14 
 Consommation générale du contrat au second semestre......................................................................... 14 

 BILAN DES ACTIVITES ............................................................................................................................... 15 

 Point d’exécution des activités programmées au cours du semestre 2 par composante ......................... 15 
 Ateliers, réunions et conférences participés sur le semestre.................................................................... 21 
6.2.1 Tableau récapitulatif des réunions/ateliers/missions au cours du semestre 2 ................................ 21 
6.2.2 Rapports de mission des experts (voir annexes) .............................................................................. 22 
 Analyse des principaux résultats/extrants atteints au cours de la période .............................................. 22 
6.3.1 Etat des lieux sur la mise en œuvre de l’ECOWAP ............................................................................ 22 
6.3.2 Animation du Dispositif de veille PREGEC ........................................................................................ 22 
6.3.3 Comité technique du CH ................................................................................................................... 23 
6.3.4 L’harmonisation des outils de collecte des données sur la sécurité alimentaire et nutritionnelle dans 

les pays du Sahel et de l’Afrique de l’Ouest. ..................................................................................... 23 
6.3.5 L’Offensive régionale pour la promotion des chaines de valeur du lait local en Afrique de l’Ouest 24 
6.3.6 Rréunions mensuelles du Groupe PTF Nutrition au niveau du Burkina Faso. ................................... 24 

 CONTRAINTES RENCONTREES DANS LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIVITES ET MESURES D’ATTENUATION . 24 

 PLANIFICATION SEMESTRIELLE (OCTOBRE 2019-MARS 2020) .................................................................. 25 

 Activités principales prévues par Composante ......................................................................................... 25 

 ANNEXES ................................................................................................................................................. 41 

 
 

 
 
 
 
 



Rapport semestriel 2/ Avril-Septembre 2019 

 
Assistance technique au Projet d’amélioration de la gouvernance de la résilience et de la sécurité alimentaire et nutritionnelle et de l’agriculture durable en 
Afrique de l’Ouest (PAGR-SANAD) Groupement AGRER-QUAREIN 

5 
 

 

LISTE DES TABLEAUX ET DES FIGURES 
 

TABLEAU 1 : RECAPITULATIF DES REUNIONS/ATELIERS/MISSIONS ............................................................................................ 21 
TABLEAU 2 : PLANNING DES ACTIVITES SEMESTRIELLES ......................................................................................................... 34 
TABLEAU 3 : PLANNING DES MISSIONS DE L’ASSISTANCE TECHNIQUE AU COURS DU TRIMESTRE NOV2019/JANVIER 2020 (INDICATIF) 38 

  



Rapport semestriel 2/ Avril-Septembre 2019 

 
Assistance technique au Projet d’amélioration de la gouvernance de la résilience et de la sécurité alimentaire et nutritionnelle et de l’agriculture durable en 
Afrique de l’Ouest (PAGR-SANAD) Groupement AGRER-QUAREIN 

6 
 

LISTE DES SIGLES ET ACRONYMES 

ARAA Agence Régionale pour l’Agriculture et l’Alimentation de la CEDEAO 

APESS Association pour la Promotion de l'Elevage au Sahel et en Savane 

AT Assistance technique 

CEDEAO Comité Economique des Etats de l’Afrique de l’Ouest 

CILSS Comité Inter Etats de Lutte contre la sécheresse au Sahel 

CSAO Club du Sahel et de l’Afrique de l’Ouest 

CSSA Cadre Stratégique de Sécurité Alimentaire 

DUE Délégation de l’Union européenne 

ECOWAP ECOWAS Agricultural Policy/Politique agricole commune de la CEDEAO 

EFSA Emergency Food Security Assessment 

ENP Expert Non Principaux 

FED Fonds Européen de Développement 

OIG Organisation inter-gouvernementale 

OOAS Organisation Ouest Africaine pour la santé/CEDEAO 

OPR Organisation professionnelle des ruraux  

PAC Politique Agricole commune (ECOWAP) 

PAGR-SANAD Programme d'amélioration de la gouvernance de la résilience, de la sécurité alimentaire et 
nutritionnelle et de l’agriculture durable 

PAU Politique Agricole de l’Union 

PCD TASAN  Plan communautaire de Transformation de l’Agriculture pour la Sécurité Alimentaire et 
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PARIIS Projet d’Appui régional à l’initiative pour l’irrigation au Sahel 
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UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest Africaine 

URCP Unité régionale de Coordination du projet  
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 INTRODUCTION 

 Contexte du projet 

La région Afrique de l'Ouest et le Sahel restent toujours confrontés à des problèmes récurrents 
d'insécurité alimentaire et nutritionnelle qui affectent chaque année des millions de personnes. Les 
causes de l’insécurité alimentaire et nutritionnelle sont multiples notamment d'ordre structurel et d'ordre 
conjoncturel. L'Alliance Globale pour la Résilience au Sahel et en Afrique de l'Ouest (AGIR) lancée en 
2012 s'attaque aux problèmes de faible résilience face à l'insécurité alimentaire et nutritionnelle. En 2015, 
des évaluations de (i) la mise en œuvre de la Politique agricole régionale d'Afrique de l'Ouest (ECOWAP 
+10) ainsi que de (ii) la Charte pour la Prévention et la Gestion des Crises Alimentaires (PREGEC) ont 
été menées. Il en ressort des limites et faiblesses notables en particulier sur les aspects d'efficacité, de 
viabilité, d'impact et surtout de suivi évaluation de ces politiques et programmes agricoles et de Sécurité 
Alimentaire et Nutritionnelle. D'où l'importance du choix du renforcement des capacités des institutions 
régionales et nationales en charge de la gouvernance de la sécurité alimentaire et nutritionnelle et de 
l'Agriculture dans un contexte de résilience. Pour soutenir ces efforts au niveau régional, l’Union 
européenne s'est engagée avec les Commissions de la CEDEAO et de l'UEMOA à financer dans le cadre 
du Programme Indicatif Régional (PIR) du 11è Fonds Européen de Développement (FED) un Projet 
d'amélioration de la gouvernance de la résilience et de la sécurité alimentaire et nutritionnelle et 
de l'agriculture durable en Afrique de l'Ouest (PAGR-SANAD).  
 
Face aux défis alimentaires et nutritionnels de plus en plus complexes et récurrents et pour faire face à 
leurs multiples causes structurelles et conjoncturelles, des politiques et stratégies ainsi que des 
programmes et projets ont été formulés et mis en œuvre ces 15 dernières années. Les résultats restent 
très en deçà des attentes comme le souligne, par exemple, la dernière évaluation de l'ECOWAP+10 
(CEDEAO). Sur le plan des politiques régionales, si les enjeux de l’accroissement la production est bien 
appréhendée (et principalement pris en compte à travers l’ECOWAP et la PAU), des efforts importants 
restent à accomplir pour relever les défis d’une sécurité alimentaire et nutritionnelle (SAN) durable en 
Afrique de l'Ouest et au Sahel (CSSA, ECOWAP et PAU). En matière de gouvernance de la SAN, la 
Charte PREGEC rencontre des difficultés tant au niveau des pays que de la région dans son application 
effective. Ainsi, l’Afrique de l’Ouest avec ses deux réalités d'espaces côtier et sahélien se caractérise par 
une grande vulnérabilité alimentaire et nutritionnelle. Elle exige un travail plus coordonné et plus d'efforts 
tant au niveau des institutions régionales que des pays pour bâtir une résilience plus forte des populations 
et y assurer leur sécurité alimentaire de façon durable. L'Alliance Globale pour la Résilience (AGIR) au 
Sahel et en Afrique de l'Ouest a permis de déclencher ce processus de concertation et de dialogue inclusif 
de tous les acteurs clés en charge de la gouvernance des politiques agricoles et des actions relatives à 
la résilience, à la sécurité alimentaire et nutritionnelle. Il reste cependant beaucoup d'efforts à faire pour 
que les politiques et programmes agricoles, de résilience et de Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle 
obtiennent des résultats probants et un impact significatif au sein des populations. 
 
L’enjeu régional majeur est la mise en œuvre des priorités résilience par les pays avec l'appui substantiel 
des institutions régionales. Il s'agit principalement de fédérer les efforts de façon conjointe pour que les 
politiques, programmes et stratégies prennent en compte de manière holistique, inclusive et effective les 
aspects structurels et conjoncturels de la sécurité alimentaire et de la nutrition, mais également les 
problèmes de pauvreté et de démographie dans le secteur agricole, ainsi que des thématiques dites 
émergentes (résilience, nutrition, marchés, protection sociale, eau et assainissement, etc.). Actuellement, 
la gouvernance de ses politiques et programmes et de ses thématiques nouvelles reste faible. Il y a un 
véritable défi à rendre compte régulièrement des progrès réalisés en matière de sécurité alimentaire et 
nutritionnelle intégrant les résultats de l'ensemble des politiques et stratégies en prenant en compte la 
dimension résilience. Les dispositifs de Suivi-évaluation des effets et impacts des politiques et des actions 
d’urgence rencontrent des difficultés tant à l’échelle régionale que nationale. Ils se limitent souvent 
(lorsqu’ils sont fonctionnels) au suivi de la mise en œuvre des politiques/programmes/projets/actions. Les 
résultats et impact sur les populations sont très peu analysés. 
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 Rappel des objectifs et résultats attendus  

L’action vise à l'amélioration de la gouvernance régionale et nationale des politiques et programmes 
agricoles et de la Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle en Afrique de l'Ouest et au Sahel dans le contexte 
de la résilience. 
 
Objectif général :  

 
L’objectif global est de renforcer la gouvernance de la SANAD en Afrique de l'Ouest et au Sahel afin 
d’assurer, face aux risques économiques et environnementaux, un meilleur accès à l’alimentation et un 
meilleur impact nutritionnel et de renforcer la résilience des populations vulnérables tout en favorisant 
une croissance économique et sociale inclusive.  

Objectif spécifique : 
 

L'objectif spécifique de l'action est de développer les capacités requises au sein des institutions 
régionales (CEDEAO, UEMOA, CILSS) pour renforcer la Gouvernance régionale de la sécurité 
alimentaire et nutritionnelle et des politiques agricoles – y compris dans l’égalité de genre - dans le 
contexte de la Résilience en Afrique de l'Ouest en vue de l'atteinte de l’Objectif "Faim zéro" d'ici 2025.  

Résultats attendus : 
 
Les principaux résultats attendus sont : 
 

1. Les principaux acteurs institutionnels régionaux (CEDEAO, UEMOA et CILSS) et les OPR ont 
renforcé leurs capacités en matière de Résilience et de Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle, 
d'Agriculture durable. 

2. Les réformes nécessaires des cadres, instruments et outils clés d'information et de suivi 
évaluation des politiques agricoles et de la sécurité alimentaire et nutritionnelle sont entreprises 
dans une logique de résilience et la réalisation de statistiques ventilées par sexe/âge.  

3. La Nutrition est intégrée et prise en compte de façon effective dans les politiques agricoles et de 
sécurité alimentaire. 

 
Les Composantes du projet : 
 
L’appui à la subvention au projet porte sur trois composantes et la coordination, à savoir : 
 
- Composante 1 : Renforcement des capacités du cadre institutionnel, de pilotage et de Suivi 

évaluation des politiques et programmes SANAD & résilience au plan régional.  
- Composante 2 : Renforcement des dispositifs et systèmes d'information et d'analyse et de suivi 

évaluation des politiques et programmes agricoles et de sécurité alimentaire et nutritionnelle et de 
résilience. 

- Composante 3 : Appui à l'intégration effective de la Nutrition dans les politiques agricoles et de 
sécurité alimentaire au plan régional et dans les pays. 

 

La coordination du projet sera assurée par une Unité Régionale de Coordination (URCP) placée au sein 

du CILSS et sous le pilotage de la CEDEAO et de l'UEMOA qui assurent respectivement la présidence 

et la vice-présidence du Comité régional de pilotage (CoPil) du projet PAGR-SANAD.  

 Rappel des résultats attendus de l’Assistance Technique 

Les résultats attendus de l’AT sont les suivants : 
 

i. Les principaux acteurs régionaux (CEDEAO, UEMOA, CILSS) et les OPR ont renforcé leurs 
capacités institutionnelles et organisationnelles, de coordination des politiques et programmes 
en matière de Résilience et de sécurité alimentaire et nutritionnelle, d’agriculture durable. 
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ii. Les acteurs régionaux et nationaux disposent de cadres, d’instruments et d’outils clés permettant 
un suivi évaluation efficace et des informations fiables sur le résultats et performances des 
politiques et programmes agricoles et de sécurité alimentaire et nutritionnelle et de résilience sont 
régulièrement produites. 
 

iii. La nutrition est intégrée et prise en compte de façon effective dans les politiques et programmes 
agricoles et de sécurité alimentaire. 
 

iv. Une meilleure coordination des interventions des acteurs régionaux entre eux et avec les pays 
est assurée à travers des mécanismes de concertation et de dialogue traitant de façon efficace 
les thématiques prioritaires, dont la résilience, la nutrition et permettant le suivi et les 
réorientations nécessaires concernant les politiques et programmes régionaux SANAD. 
 

v. Une coordination et une mise en œuvre efficaces du PAGR-SANAD sont assurées à travers une 
programmation rigoureuse, un suivi et un reporting périodique de qualité des résultats du projet. 

 INSTALLATION ET OPERATIONNALISATION DE L’EQUIPE D’ASSISTANCE 

TECHNIQUE 

 Recrutement du personnel 

 Un assistant administratif comptable a été recruté pour le bureau de l’AT basé à Abuja. 

 Fourniture de mobilier de bureau 

Sur demande du CILSS, l’AT NUT s’est déplacé dans un autre bureau non équipé. Ainsi, un mobilier de 
bureau comprenant un fauteuil, un bureau ministre, une armoire et 2 chaises visiteurs a été acheté et 
placé dans un autre local pour l’AT NUT. 

 FAITS MARQUANTS DANS L’ENVIRONNEMENT DU PROJET 

L’environnement du PAGR SANAD au cours du semestre 2, entre avril et septembre 2019, a été marqué 
par les évènements et faits suivants :  
 
- La non mise en place de l’URCP du projet PAGR-SANAD au niveau du CILSS, à la date du 30 

septembre 2019 ; 
- L’absence d’un dispositif de suivi-évaluation des activités inscrites dans le PTBA 2019 du PAGR-

SANAD des OIG et OPR ; 
- Le recrutement d’un assistant comptable et administratif pour le bureau de l’AT/CEDEAO, le 13 Juin 

2019 ; 
- L’organisation des réunions mensuelles de suivi des activités de l’AT entre la DUE et l’équipe AT 

présente à Ouaga, les 30/04/19 ; 29/05/19 ; 02/07/19 et 05/09/19 ; 
- La tenue de la réunion trimestrielle DUE/AT/AGRER, le 03/07/19 ; 
- Les réunions de la Commission de recrutement des experts de l’URCP, les 07/05/19 et 08/05/19, 

avec la participation de l’AT basée à Ouaga, en tant qu’observateurs ; 
- Le démarrage de l’étude « Communication et Visibilité » du PAGR-SANAD (réunion de briefing avec 

le Consultant, à Ouagadougou, le 20/05/19) ; 
- Le démarrage de l’étude « Qualité des SISAN », le 12/06/19 (séance d’ouverture des plis pour la 

sélection d’un bureau pour la conduite de l’étude) ; 
- La Retraite du PRA/SAN du CILSS, à Niamey au Niger, les 29-30-31/07/19 ; 
- La rencontre entre l’AT/PAGR-SANAD (SS et AMK) et l’équipe technique de l’ARAA/CEDEAO, à 

Lomé, le 30/08/19 ; 
- Les réunions du dispositif PREGEC à Bamako, en juin 2019 et à Accra, en septembre 2019 ; 
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- La réunion du Comité de Pilotage sur l’état d’avancement de l’étude « Qualité SISAN » à Accra, le 
20/09/19.  

 ACTIVITES DE PLANIFICATION DU PAGR-SANAD 

 Plan de Travail et Budget annuel (PTBA) 2019 

L’URCP n’étant pas opérationnelle, plusieurs activités du PTBA 2019 n’ont pas été soutenues par l’AT. 
Toutefois, l’AT a accompagné les 3 OIG (CEDEAO, UEMOA, CILSS) dans l’exécution de certaines 
activités du projet notamment les activités liées au Dispositif PREGEC (RPCA/Avril, Juin, Septembre), au 
Cadre Harmonisé sur la révision du Manuel Version 2.0, et aux travaux sur les outils de suivi évaluation 
de la PAU et de l’ECOWAP. Pour le moment, il n’existe pas un document référentiel de suivi de l’exécution 
des activités inscrites dans le PTBA 2019 des OIG.  

 Activités semestrielles principales de l’Assistance Technique 

Au cours de la période, avril-septembre 2019, l’AT a accompagné plusieurs activités notamment : 

- L’appui à l’élaboration des Tdrs des réunions du Dispositif PREGEC (juin, septembre) et des ateliers 
du Comité Technique du CH (Mai, Juin et Septembre) ; 

- L’appui à l’élaboration des Outils de Formation des Formateurs du Manuel CH V 2.0 ; 
- L’appui à la validation de l’étude sur le proxy calorique intégré ; 
- L’appui au processus de « Diagnostic, discussions et harmonisation des outils de collectes (Enquête 

Agricoles, ENSAN, HEA, Marchés, Moyen d’Existence, SMART, EDS, et Mortalité) sur la SAN » ;  
- L’appui au Comité Technique Régional CH élargi aux sept (07) pays (Burkina Faso, Mali, Mauritanie, 

Niger, Sénégal, Togo, Tchad) pour la « Formation des Formateurs (coach) et Facilitateurs membres 
du Comité Technique du Cadre Harmonisé » ; 

- L’appui à la planification des évènements SANAD pour la CEDEAO durant le dernier semestre 2019;  
- La rédaction d’une note sur l’état des lieux de l’étude « Qualité des SISAN » ; 
- La rédaction et finalisation de la Note de cadrage (diagnostique et État des lieux) portant sur la mise 

en œuvre de l’ECOWAP/CEDEAO ;  
- L’appui à la tenue de la réunion du Groupe de Travail Technique CEDEAO-UE-UEMOA du 

Programme Indicatif Régional (PIR) 11ème FED Afrique de l'Ouest, à la Commission 
CEDEAO/Abuja, les 17 et 18 Septembre 2019 ; 

- L’appui à l’élaboration des Tdrs de recrutement des experts seniors SAN-PS et AIC PAGR-
SANAD/CEDEAO/DAERE/DADR, Août/Septembre/Octobre 2019 ; 

- L’appui au démarrage de l’étude « Communication et Visibilité » du PAGR-SANAD ; 
- L’appui aux travaux pour la sélection d’un bureau de consultant pour l’exécution de l’étude « Qualité 

des SISAN » ;  
- L’appui à la validation du rapport de S&E de l’ECOWAP 2016-2018 et du choix du système Web de 

référence pour le S&E de l’ECOWAP par le groupe régional de Travail S&E ; 
- La contribution aux évènements suivants : 

o Réunion trimestrielle DUE-AT à Ouagadougou, le 03/06/19 ;  
o Réunion du Comité technique du Cadre Harmonisé sur la finalisation des Outils de Formation 

des Formateurs du Manuel CH V02, la validation de l’étude sur le proxy calorique intégré et 
la planification des évènements SANAD durant le dernier semestre 2019 à Bamako, les 20, 
21, 23/06/19 ; 

o Atelier « Diagnostiques, discussions et harmonisation des outils de collectes (Enquête 
Agricoles, ENSAN, HEA, Marchés, Moyen d’Existence, SMART, EDS, et Mortalité) sur la 
SAN », à Bamako, les 24-26/06/19 ; 

o Réunion restreinte du PREGEC, à Bamako, les 27-28/06/19 ; 
o Réunion du Dispositif PREGEC en Septembre, à Accra, les 18-20/09/19. 

o Réunion du Comité Technique du CH de préparation des analyses CH d’octobre, à 
Accra/Ghana, les 16 et 17/09/19 ;  

o Huitième Réunion du CHN-SAN des pays UEMOA à Niamey, du 13 au 17 mai 2019 ; 

o Atelier de formation des administrateurs sur le système d’information agricole régional (SIAR) 
à Dakar, les 25-30/08/19 ; 

o Atelier Régional de validation du rapport de S&E de l’ECOWAP 2016-2018 et du choix du 
système Web de référence pour le S&E de l’ECOWAP par le groupe régional de Travail S&E 
à Cotonou, du 02 au 04/04/19 ; 
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o Atelier du Comité Technique Régional sur « la réalisation des outils de Formation des 
Formateurs (coach) membres du Comité Technique du Cadre Harmonisé » à Abuja, du 6 au 
16/05/19. 

 

 ACTIVITES DE GESTION DE L’ASSISTANCE TECHNIQUE 

 Les experts principaux (consommation homme/jour des Experts principaux) 

  

Experts Contrat
Cumul au 

31/03/2019
Avril 2019 Mai 2019 Juin 2019 Juillet 2019 Août 2019

Septembre 

2019

CUMUL au 

30/09/2019

SOLDE au 

30/09/2019

Chef 

d’équipe
880 112,00 16 21 20 23 13 15 220,00 660,00

Expert 

nutrition
880 71,00 21 21 19 23 10 11 176,00 704,00

Expert suivi

évaluation -

Abuja

880 109,00 14 15 18 23 12 17 208,00 672,00

Expert suivi

évaluation -

Ouaga

880 120,00 21 21 9 20 14 15 220,00 660,00

TOTAUX 3520 412,00 72 78 66 89 49 58 824 2.696,00
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 Les experts non principaux 

Durant la période avril-septembre 2019, aucune expertise non principale n’a été mobilisé.Toutefois un certain nombre de profil d’expertise a été identifié selon 

les besoins du projets, qui pourra être mobilisé lors du semestre 3.  Il s’agit entre autre de :   

Intitulé de l'expertise Expert AT référence Objectifs clés/Actions de la mission Activité référence
Deadline transmission 

TDR à AGRER

Periode de 

mobilisation de l'ENP

Expertise en Gouvernance 

SANAD
EP1 (CE) Appuyer le CILSS dans sa réforme institutionnelle et gouvernance SAN

Activité 1.1: Appuyer à l’élaboration et/ou la 

réactualisation et/ou mise à jour des plans et/ou 

stratégies de réformes institutionnelles et 

organisationnelles (Appuyer les réformes institutionnelles 

des OIG (CILSS, CEDEAO)

Jan-20 Feb-20

Expertise en Suivi Evaluation 

des politiques
EP1 (CE)

Partager les expériences des pays (Burkina Faso, Mali, Niger, Tchad) en 

matière de suivi évaluation des politiques ;

- Retenir un minima d’indicateurs pour le suivi des politiques SAN afin 

d’assurer une comparabilité entre les pays permettant d’appréhender la 

dimension structurelle de la sécurité alimentaire ;

- Définir un dispositif et des mécanismes appropriés pour suivre, évaluer et 

analyser les politiques et stratégies SAN mises en œuvre aux niveaux national 

et régional et leur propension à impacter durablement et positivement la SAN 

Activité 2.1: Appuyer la définition et/ou 

l ’opérationnalisation des indicateurs de suivi des 

politiques et stratégies régionales de SANAD Résilience            

Nov-19 Dec-19

Expert Nutrion EP2 (Nutrition)
Réaliser le diagnostic de la situation nutrittionnelle  et le tracking -budgétaire 

dans l 'espace CEDEAO, CILSS, UEMOA en Afrique de l'Ouest. 

Activité 3.1 : Appuyer les acteurs du Projet et les acteurs 

clés dans leurs fonctions de coordination, de 

programmation, de mise en oeuvre et de suivi-évaluation 

de la Nutrition dans les Politiques. Stratégies et 

programmes en Afrique de l’Ouest et au Sahel

Dec-19 Jan-20

Analyse SAN EP3 (CEDEAO)

Contribuer à l ' analyse annuelle SAN des 17 pays util isant les résultats du CH 

des cinq dernières années pour analyse retrospective et prospective de l' Etat 

de l ' Insécurité Alimentaire et Nutrtionnelle et sa cartographie ; élaboration du 

rapport annuel SAN-R

Activité 2.2 : Appuyer l’élaboration et/ou le renforcement 

des outils de suivi évaluation de la résil ience 
Jan-20 nd
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 La Communication/visibilité 

La communication et la visibilité constitue un volet primordial pour les actions extérieures de l’Union 
Européenne. Il est donc important pour l’Assistance Technique du PAGR-SANAD d’accompagner les 
actions de communication pour rendre visible les activités de l’AT dans le cadre du PAGR-SANAD et 
les impacts de celles-ci, en conformité avec le manuel de communication et de visibilité de l’UE.  
 
Dans le cadre de l’étude communication et visibilité, supporté sur le forfait de 50.000 Euros et dont les 
termes de référence ont été approuvé par la DUE, l’AT a appuyé le démarrage de l’étude. Elle a participé 
à la réunion de démarrage, à Ouagadougou, le 20/05/19 et facilité les rencontres auprès des institutions 
pour le consultant en charge. 
 
Suite au 1er passage du consultant et des observations effectuées, les terme de référence du volet C&V 
ont fait l’objet d’un avenant en juillet 2019 afin d’inclure et de recadrer certaines attentes de cette 
mission.  
 
Un deuxième passage du consultant à Ouagadougou a été effectué en septembre, permettant de 
conduire les derniers entretiens et recueillir les données nécessaires pour finaliser les livrables de la 
phase 1.   
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 Missions de backstopping (AGRER-QUAREIN) 

Au cours du semestre, l’équipe de backstopping a effectué des missions, qui se résument ainsi :  
 

Date 
d’intervention 

Lieu Personnes 
impliquées 

Objectif de la mission 

01/07/19 – 
05/07/19 

Ouagadougou Chef de projet Agrer - Participation à la réunion trimestrielle DUE/AT PAGR SANAD/AGRER ;  
- Suivi des activités de l’AT et perspective des activités trimestrielles. 

 Consommation générale du contrat au second semestre 

Periodes  

anterieure
Periode S2

Unités Quantités Montant Total Total Quantités Montants Quantités Montants %

PRESTATIONS 4.520,00 412,00 412,00 824,00 2.696,00 60%

Chef d'équipe jour 880,00 112,00 108,00 220,00 660,00 75%

Expert nutri tion jour 880,00 71,00 105,00 176,00 704,00 80%

Expert suivi -evaluation Abuja jour 880,00 109,00 99,00 208,00 672,00 76%

Expert suivi -evaluation Ouaga jour 880,00 120,00 100,00 220,00 660,00 75%

Experts  non-principaux Jour 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 100%

Experts  seniors jour 600,00 0,00 0,00 0,00 600,00 100%

Experts  juniors jour 400,00 0,00 0,00 0,00 400,00 100%

PROVISION DEPENSES ACCESSOIRES 500.000,00 30.220,16 15.520,43 45.740,59 454.259,41 91%

COUTS FORFAITAIRES 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 100%

PROVISION VERIFICATION DES DEPENSES 40.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 30.000,00 75%

Démarrag: Octobre 2018

Devise: EUR

Cumul  au 30/09/2019 Solde au 31/03/2019Contrat
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 BILAN DES ACTIVITES 

 Point d’exécution des activités programmées au cours du semestre 2 par composante 

Composante 1 : Renforcement des capacités du cadre institutionnel de coordination, de pilotage 
et de suivi-évaluation des politiques et programmes SANAD et résilience au plan régional 

Sous composante 1.1 : Appui à la Direction en charge de l’Agriculture et l’ARAA de la CEDEAO.  

Au cours du semestre, l’AT a contribué en appuyant la DADR et l’ARAA à travers : 

- L’appui à l’élaboration et la clarification des indicateurs SAN et la validation du rapport de S&E de 
l’ECOWAP 2016-2018 et du choix du système Web de référence pour le S&E de l’ECOWAP par le 
groupe régional de Travail S&E à travers différentes consultations en amont au sein de l’équipe 
S&E de la DADR :  

o Participation à l’atelier Régional de validation du rapport de S&E de l’ECOWAP 2016-2018 
(Cotonou, 02-04 avril 2019) et contribution au processus de revue et validation du rapport 
biennal 2016-2018 par les paires (avril-Août 2019).  

o Le rapport approuvé par le Commissaire est en cours de dissémination (copies dures) à 
travers les ressources du PAGR-SANAD.  

- L’appui au processus de validation de la plateforme Web proposée pour le S&E de l’ECOWAP de 
la CEDEAO a permis son adoption et la plateforme devient l’outil opérationnel de suivi des 
performances des politiques et programmes ECOWAP ainsi qu’une feuille de route pour le 
développement et la mise en œuvre du système Web de S&E a été adopté.   

- L’appui à l’élaboration complète du Manuel V02 du CH : 
o Son adoption définitive par le Comité de Pilotage et son édition ont permis la prise en 

compte de l’ancrage institutionnel du Cadre Harmonisé comme outil fédérateur, 
d’intégration et d’outil d’aide à la réponse aux crises alimentaire et nutritionnelle, dans les 
pays et en Afrique de l’Ouest.  

o Pour la CEDEAO, il devient l’outil déclencheur de la réserve régionale de sécurité 
alimentaire (RRSA) utilisant les normes de la classification de l’insécurité alimentaire du 
CH. La CEDEAO prévoit de légiférer sur le CH pour la région.  

- L’appui au cadre de concertation (DADR/FAO/Nut/PAGR-SANAD) sur la mise en œuvre effective 
de la stratégie sur la nutrition et l’intégration de la nutrition dans l’Agriculture en relation avec les 
PRP, PNIASAN et PRIASAN avec l’appui de la FAO et du PAGR-SANAD (Avril-Mai 2019).  

o Cette réflexion a permis de formuler une lettre officielle de la CEDEAO à la FAO sur les 
besoins d’élargir le cadre de concertation et de consultation pour tenir un atelier régional 
sur le thème ;  

- L’élaboration et la finalisation de la note sur le Diagnostic/état des lieux de l’ECOWAP incluant les 
résultats sur les performances du rapport 2016-2018 du S&E (Mai-Juillet 2019) a été collaborative. 

o Elle permet de dresser le diagnostic à mi-parcours de la mise en œuvre de l’ECOWAP et 
contribue au processus d’évaluation des performances à l’horizon 2020. 

- La contribution aux rencontres préparatoires à l’interne (DAERE) et les rencontres avec la Mission 
du « Cabinet spécialisé en développement organisationnel et institutionnel pour la Reforme du 
CILSS » à la CEDEAO/DADR (juin et Septembre 2019) a permis de contribuer aux 
recommandations, notamment celles relatives au fonctionnement du Dispositif PREGEC et RPCA 
en mettant le lien entre l’information et l’action.  

- L’appui à l’élaboration des Tdrs pour la mobilisation des fonds pour le financement des études de 
faisabilité du programme régional :« Partenariat pour la compétitivité durable des systèmes rizicoles 
en Afrique de l’Ouest », CEDEAO/DAERE/DADR (Juin et Août 2019) a permis de mobiliser le 
financement des consultations nationales (points focaux PNIASAN) pour réaliser l’état des lieux et 
contribuer aux Fiches projet programme de riz et régional.  

- L’appui à l’élaboration des Tdrs pour la réalisation de la stratégie sur la filière Lait en AO a permis 
de tenir l’atelier sur la définition de la stratégie filière lait en AO dans le cadre l’ECOWAP.  

- L’appui à la Mission "Policies for Food Secure Africa, Food Agriculture and Natural Ressources 
Policy Analysis Network" (FANRPAN avec DAERE (Commissaire), DADR (PPO) et PAGR-SANAD 
permettant de partager les expériences en matière de politiques SANAD et environnement (Juillet 
2019) et leur évaluation. 
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- L’appui et les contributions à la mission de l’USAID/USDA avec la CEDEAO/DAERE/DADR a 
permis la formulation de certains programmes et projets d’appuis de l’USAID/USDA (Septembre 
2019) à la DADR dans les domaines prioritaires de la biosécurité, l’environnement, la dégradadtion 
des terres, la peste bovine et le changement climatique et renforcer les cadres de collaboration 
futurs. 

- La participation à la Session Technique de travail de la Mission de la BAD avec la 
CEDEAO/DAERE/DADR ("Dialogue to identify key regional projects/activities or future Bank 
assistance to the regional integration process in West Africa") a permis la formulation des 
programmes et politiques prioritaires et d’identifier le volet appui à la lutte contre la chenille 
légionnaire et l’approvisionnement en intrant agricole (20/08/2019) pour la DADR. 

- L’appui à la réunion et la rédaction des relevées de conclusions de la "réunion du Groupe de Travail 
Technique CEDEAO-UE-UEMOA du Programme Indicatif Régional 11ème FED Afrique de l’Ouest, 
Commission CEDEAO (17 et 18 Septembre 2019) », a permis de dresser le bilan de l’état de la 
mise en œuvre des activités des projets régionaux et faire des recommandations pour actions qui 
permettront d’alimenter le prochain COS. 

- La contribution à la Session de travail, Groupe Banque Mondiale/DAERE/DADR "Réunion de 
Travail sur les programmes et projets en Afrique de l'Ouest et les perspectives de la BM 2020-25 
pour le financement sur la SANAD », a permis de cibler les initiatives d’appuis à la nutrition et la 
résilience en AO (27 Août 2019).  

- L’appui à la réalisation des Tdrs relatifs au renforcement des capacités des cadres de l’ARAA et du 
DAERE, est bien apprécié, notamment la rédaction des Tdrs de Recrutements des Experts Seniors 
SAN et AIC PAGR-SANAD CEDEAO.  

- La contribution à l’élaboration des TDRS des cadres de concertations sur la SANAD (réunion du 
Comité Technique du CH, Mai 2019), réunion de discussions et harmonisation des outils de 
collectes SAN, cycle (formations et analyses) du CH V2.0 dans les pays et au niveau régional. 

- L’appui et la contribution à l’élaboration des rapports d’activités (DADR/ARAA/DAERE) trimestriels 
(Quaterly Progres Report) Avril-Juin 2019 et Juillet-Septembre 2019 et la planification des activités 
des trimestres suivants (Juillet-Septembre et Octobre-Décembre 2019) permet d’établir un bilan 
complet des actions, évaluations des performances, une meilleure planification et allocation des 
ressources par activités.  

- L’AT/CILSS a participé à l’Atelier régional de capitalisation des expériences nationales et 
régionales, de validation de la note conceptuelle de l’offensive lait et des études de référence, de 
définition des grandes orientations de la stratégie régionale de mise en œuvre, organisé par la 
CEDEAO 24-26 juillet 2019 à Ouagadougou. 
 

Sous composante 1.2 : Appui à la Direction en charge de l’Agriculture et de la sécurité 
alimentaire de l’UEMOA 

L’AT/UEMOA a contribué en accompagnant la DDA à travers :  

- La relecture et la validation du cadre logique et des indicateurs de la PAU lors d’une retraite de trois 

jours en avril 

- L’appui à la l’élaboration des différents documents, à l’organisation et à la tenue de la 8ème réunion 

du Comité de Haut Niveau sur la Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle à Niamey (Niger) en mai.  

o Au cours de cette réunion, l’AT a d’une part, revu la forme et le contenu des 

recommandations, diligenté l’élaboration d’indicateurs SMART de suivi des 

recommandations formulées, élaboré une feuille de suivi bimensuel de leur mise en œuvre, 

et d’autre part, dressé un plan et un planning de suivi de la mise en œuvre de ces 

recommandations indexées aux Etats membres, aux OIG et aux PTF.  

o Afin de mieux organiser les prochaines réunions et les axer sur les résultats, l’AT a 

recommandé au staff technique du CHN-SAN ce qui suit : i) Faire désigner, par les pays 

(Ministres), un point focal de suivi de la mise en œuvre des recommandations ; ii) Travailler 

à instituer, avec le Président du CHN-SAN, une date fixe annuelle pour la tenue des 

réunions du CHH-SAN. iii) réaliser une étude portant d’une part, sur le format actuel du 

CHN-SAN qui questionne le processus et les résultats qui en sont issus en vue de proposer 

si nécessaire des formats plus adaptés, légers, efficients et durables et d’autres parts, 
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visiter les objectifs et finalité des réunions annuelles des ministres de l’agriculture, de 

l’élevage et de la pêche de la CEDEAO afin de traquer les synergies dans le but de 

prospecter la possibilité d’une réunion conjointe CEDEAO/UEMOA pour plus d’efficacité et 

d’efficience dans les interventions de SAN. 

- Finaliser l’ensemble des Tdrs relatif au renforcement des capacités des cadres du DAREN traitant 

de plusieurs thématiques dont, les TDR pour : 

o La formation des cadres du DAREN en évaluation d’impact des politiques agricoles ; 

o L’élaboration d’un plan de renforcement des capacités institutionnelles et 

organisationnelles du DAREN en gouvernance de la sécurité alimentaire et nutritionnelle ; 

o La familiarisation des Cadres du DAREN avec les outils et instruments d’analyse et de 

gestion de la SAN ; 

o Le recrutement d’un expert court terme pour la mise en place d’un système d’archivage 

électronique et physique au sein du département (DAREN) et ;  

o Le recrutement d’un consultant en communication et visibilité de la PAU.  

Le budget de la composante PAGR /UEMOA étant géré par le CILSS, ces Tdrs ont été transmis au SE 

du CILSS par voie officielle pour financement.  

Sous composante 1.3 Appui à la réorganisation du CILSS et la revue de son cadre stratégique 
de sécurité alimentaire (CSSA) 

Durant la retraite du PRASAN, tenue à Niamey, l’AT avait reçu le rapport du consultant, séance tenante, 
l’AT a apporté ses observations.  
 
L’absence de l’URCP pèse sur la mise en œuvre de certaines activités du PAGR-SANAD, et donc celles 
de l’AT. Dans l’attente de la mise en place de cette entité en charge de la coordination du projet, le 
PRA/SAN ne souhaite pas s’engager sur certaines activités.Toutefois, durant le semestre, l’AT basée 
au CILSS s’est investi en accompagnant le PRA/SAN sur des activités classiques notamment : 
- L’élaboration des Tdrs des réunions de concertations PREGEC et la retraite du PRA/SAN ; 
- La sélection de bureau d’étude (analyse des offres techniques) et de consultants nationaux pour 

l’étude « Qualité SISAN » ; 
- La formulation de la 2ème phase du P2RS/CILSS ; 
- La participation aux travaux de présélection des experts de l’URCP. 

  

Composante 2 : renforcement des dispositifs et systèmes d’information et d’analyse et de suivi-
évaluation des politiques et programmes agricoles et de SANAD et de résilience 

 
Les activités conduites pour contribuer à l’atteinte du Résultat 2 : « les acteurs régionaux et nationaux 
disposent de cadres, d’instruments et d’outils clés permettant un suivi évaluation efficace et des 
informations fiables sur les résultats et performances des politiques et programmes agricoles et de 
sécurité alimentaire et nutritionnelle et de résilience sont régulièrement produites » ont porté sur :  
 
A la CEDEAO, l’AT a contribué au processus de validation du rapport de S&E de l’ECOWAP 2016-2018 
et du choix du système Web de référence pour le S&E de l’ECOWAP par le groupe régional de Travail 
S&E. L’activité consistait à appuyer les experts S/E du DADR, les acteurs nationaux et le Groupe 
Technique Régional S&E (Avril-Aout 2019) pour faciliter l’inclusion et la collecte de certains indicateurs 
complémentaires et leur analyse dans le cadre du Suivi-Evaluation de l’ECOWAP, surtout 
principalement les indicateurs SAN. A l’issu de l’atelier et la restitution des résultats techniques au sein 
de la CEDEAO/DADR, le rapport de S&E 2016-18 et le rapport sur les tendances et les perspectives 
annuelles pour 2017 ont été validés et adoptés par le groupe régional de travail sur le S&E. La 
plateforme Web proposée pour le S&E de l’ECOWAP a été validé et devient l’outil opérationnel de suivi 
des performances des politiques et programmes. Enfin la feuille de route pour la mise en œuvre des 
recommandations du rapport 2016-2018 ainsi que le développement et la mise en œuvre du système 
Web de S&E ont été adoptés ; 
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L’élaboration et la finalisation de la note sur le Diagnostic/état des lieux de l’ECOWAP incluant les 
résultats sur les performances du rapport 2016-2018 du S&E (Mai-Juillet 2019) a été collaborative. Elle 
permet de dresser le diagnostic à mi-parcours de la mise en œuvre de l’ECOWAP et contribué au 
processus d’évaluation des performances à l’horizon 2020. La « Politique agricole régionale de l’Afrique 
de l’Ouest » (ECOWAP) de la CEDEAO a été adoptée en 2005 par les Chefs d'Etat de la CEDEAO (15 
pays). L’ECOWAP est mis en œuvre depuis, à travers les Programmes nationaux et régional 
d’Investissement Agricole (PNIA et PRIA). La dernière évaluation de l'ECOWAP+10 qui suivait sa mise 
en œuvre décennale, fait ressortir que ses impacts sur les performances agricoles sont complexes à 
appréhender. Le problème majeur identifié dans la mise en œuvre de l’ECOWAP, reste la faiblesse des 
dispositifs de suivi évaluation des politiques agricoles et de sécurité alimentaire et nutritionnelle dans 
les pays et dans les institutions régionales. Il y a très peu de synergie, de complémentarité et de 
cohérence entre les politiques et programmes nationaux et régionaux en matière de SANAD et 
résilience. Malgré certaines performances dans des secteurs ciblés, les récentes crises sécuritaires, 
identitaires ont sérieusement impacté, voire compromettre les progrès. D’où la nécessité dans le cadre 
de l’amélioration de la gouvernance de faire l'état des lieux global de la mise en œuvre des politiques 
et programmes « Résilience, Sécurité alimentaire et nutritionnelle, agriculture durable" en Afrique de 
l'ouest » et plus particulièrement la Politique Agricole Commune ou ECOWAP de la CEDEAO à travers 
les PRIASAN et PNIASAN disponibles en vue de faciliter, d’orienter leur mise en œuvre et contribuer à 
leur suivi-évaluation à mi-parcours comme prévu par la CEDEAO à l’horizon 2020.  
 
L’appui à l’élaboration des Tdrs de Recrutements des experts Seniors Sécurité Alimentaire et 
Nutrititionnelle et Protection Sociale (SAN-PS) et Agriculture Intelligente face au Climat (AIC) PAGR-
SANAD/CEDEAO/DAERE/DADR et soumission au CILSS à travers un mémo pour le lancement du 
recrutement dans le cadre du PAGR-SANAD (Sep- 2019).  
  
L’appui, la facilitation, et la contribution à l’atelier du Comité Technique Régional sur « la réalisation des 
outils de Formation des Formateurs (coach) membres du Comité Technique du Cadre Harmonisé » (en 
Mai et Juin 2019). Il s’agit sur la base du Manuel (V02), d’élaborer les outils didactiques pour administrer 
les différents modules (Fonctions et Protocoles) du CH et servir à former les Coach et Facilitateurs du 
CH attitrés au niveau régional CH et plus tard les membres des cellules nationales des pays; D’une 
manière particulière cet appui s’est focalisé sur la réalisation des outils de formation sur les résultats du 
CH et les produits de communication (Fiche de communication, note décideurs et protocole 
cartographique) permettant une communication plus facile des résultats à la fin des cycles d’analyse 
aux décideurs pour appuyer la prise de décisions. 
 
La contribution à l’Élaboration du document sur l’état des outils PREGEC (Enquête Agricole, ENSA, 
EFSA, SMART, HEA, CH, IPC etc.) au niveau des pays et de l’Afrique de l’Ouest, transmis à la DUE et 
partagé avec DADR (Juin 2019). La réalisation et le partage de la présentation (PPT) sur les préceptes 
du PREGEC (Cycles PREGEC, Dispositif d’Information et ancrage) à la demande du DADR/DAERE. 
Cette PPT rentre dans le cadre de la révision globale des cadres de concertations du PREGEC requise 
par les partenaires et pilotée par la CEDEAO/DADR, CILSS, CSAO et Partenaires (Juin 2019). 
 
L’appui pour les renforcements de capacités pendant les analyses des données EFSA (Emergency 
Food Security Assessment) des 3 Etats du Nord du Nigeria (Abuja, Juin 15-17, 2019), a permis la mise 
à jour effective des analyses CH du Nord Est du Nigeria et leur partage au PREGEC de Juin 2019. La 
restitution des résultats à l’ensemble de cadres du DAERE a permis d’alimenter la note sur le plan de 
réponse humanitaire du DAERE, le rapport de la Commission pour les instances de la CEDEAO y 
compris celles des Chefs d’Etats (Juin et Septembre 2019) pour prise de décisions en rapport avec les 
questions de la SANAD (Réserve régionale SA) en lien avec les impacts sécuritaires au Sahel. 
 
L’élaboration de la concept Note sur le Plan de Réponse humanitaire urgence et impacts de la crise 
sécuritaire au Sahel et au Bassin du lac Tchad sur la SANAD en relation avec le Département des 
Affaires Politiques et Paix et Sécurité--PAPS et DAERE en préparation du Sommet sur le Terrorisme 
(Septembre 2019). La note a bénéficié des contributions des Agences Humanitaires basées à Dakar 
suite à une mission du Commissaire DAERE et elle a été soumise à la Commission CEDEAO pour 
contribution aux thématiques du Sommet Extraordinaire sur le Terorisme (Septembre 2019). 
 
Appui de l’AT/UEMOA : 
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Au cours du semestre, l’AT a appuyé la poursuite de la structuration du Système d’Information Agricole 
Régional de l’UEMOA (SIAR) notamment en ce qui concerne la définition et l’identification d’indicateurs 
principaux de suivi évaluation de la PAU et leurs agrégations au niveau régional. A cet effet plusieurs, 
séances de travail ont eu lieu avec le cabinet partenaire concepteur de la plateforme SIAR basé à 
Dakar, séances qui ont permis de prendre en compte et de stabiliser l’ensemble des éléments de la 
structure de la Base de Données. Une formation des administrateurs (DDA) du SIAR, à laquelle l’AT a 
participé, a pu être été organisée à Dakar en fin Aout. A ce jour, la conception du SIAR dans sa forme 
opérationnelle est terminée. Un Comité de Pilotage a été mis en place et présidé par la directrice de 
cabinet du Commissaire du DAREN. 
 
Appui de l’AT/CILSS : 
 
L’AT a participé aux réunions du Dispositif PREGEC. L’objectif global des missions était de contribuer 
au développement des outils de collecte, d’analyse et de diffusion de la SANAD ; situer les actions les 
plus pertinentes, les contraintes et faiblesses du dispositif PREGEC, à travers les outils développés par 
les Systèmes d’information et d’alerte nationaux (SAP, SIM, SAN, EPA) et régionaux alimentant les 
concertations régionales axées sur le suivi et les analyses de la situation alimentaire, nutritionnelle et 
de résilience pour mieux évaluer les progrès et les défis dans la sous-région du Sahel et en Afrique de 
l’Ouest. 
 
L’AT a participé et contribué à la formation des Coach et facilitateurs sur le manuel du CH Version 2. Il 
s’agissait également de poursuivre les travaux sur la finalisation des Outils de formation des formateurs 
du CH et de valider l’étude sur le Proxy calorique pastoral (intégré) et voir son application pratique.  
 
L’AT/SAN/CE a réalisé une note sur l’état des lieux de l’étude « Qualité des SISAN ». Cette note 
succincte a été réalisée afin de mieux orienter la DUE sur l’état d’exécution de l’étude.  
 

Composante 3 Appui à l’intégration effective de la nutrition dans les politiques agricoles et de 
SAN au plan régional et dans les pays 

 
Les appuis de l’AT/NUT à cette composante spécifique ont porté sur : 
 
L’élaboration de la feuille de route de la Nutrition. La nutrition étant un domaine nouveau dans le 
Système CILSS et n’ayant pas eu de par le passé un programme régulier, il était essentiel de tracer 
une feuille de route afin de l’intégrer dans les politiques du CILSS, et d’y définir les actions de l’AT. Une 
analyse des projets du CILSS a été effectuée pour identifier les actions de nutrition qui y sont contenues 
et dégager leur cohérence et leur synergie, source d’efficacité. Les 4 piliers de l’Alliance Globale pour 
la Résilience au Sahel et en Afrique de l’Ouest (AGIR) ont servi de base d’analyse. Les PNIASAN et le 
PRIASAN ont été passés en revue de même que certains autres projets de la CEDEAO et de l`UEMOA. 
En conclusion, les aspects de nutrition qui ont été développés dans ces projets sont des « activités pro-
nutrition » qui ont contribué à améliorer l’état nutritionnel des populations. Cet exercice a été fait au 
cours de ce semestre 2 avec la participation de tous les AT et la contribution du chef de projet.  
 
Au cours du semestre 2, l’AT nutrition a continué à participer aux réunions mensuelles du groupe PTF 
Nutrition du Burkina Faso. Au cours de ces rencontres, de nombreux dossiers sont discutés et qui 
permettent au projet PAGR-SANAD de s’engager avec les réalités du Burkina Faso en matière de 
nutrition et dans les autres pays et en Afrique de l’Ouest. La question de la mobilisation des ressources 
auprès des partenaires est souvent revenue dans les discussions. Avec la crise sécuritaire, un plan 
d’urgence est en cours d’élaboration et les différents organismes sont appelés à contribuer. Dans le 
domaine du renforcement du cadre institutionnel de la nutrition, le Burkina avec l’appui du SUN, est en 
train de placer la nutrition au niveau de la Présidence du Faso avec la création d’un Conseil National 
de Coordination en Nutrition (CNCN) présidé par le Président du Faso. Au cours de ces rencontres, l’AT 
a échangé sur les résultats du PREGEC, du Cadre Harmonisé (CH 2), et des différentes études faites 
par les 3 OIG.  
 
L’AT/Nut a contribué aux amendements de documents régionaux sur la nutrition, notamment le 
document « Classification analyses IPC Malnutrition Aiguë (IPC MA) et Cadre Harmonisé (CH) en 
Afrique de l’Ouest et au Sahel », à la demande de la Task Force Nutrition (TF-NUT) basée à Dakar. 
Depuis 2015, la Task Force Nutrition se penche sur l’implémentation de l’outil d’analyse « IPC-
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Malnutrition Aigüe (IPC MA) » développé par le groupe régional Nutrition de Dakar dans la région Ouest 
Africaine. La classification des zones se base sur la prévalence de la malnutrition aiguë dans l’une des 
5 phases IPC MA (Phase 1 acceptable, phase 2 alerte, phase 3 Sérieuse et 4 5 ayant des niveaux 
extrêmement critiques de malnutrition aiguë) et propose une priorisation d'intervention. Dans 
l'ensemble, l'IPC MA complète les analyses CH en fournissant une étude approfondie de la situation de 
malnutrition aiguë et des facteurs déterminants pour une période donnée. L’analyse de l’IPC MA a pour 
atouts de rassembler tous les acteurs concernés par la nutrition dans le pays.  

 
L’AT/CEDEAO a au cours du semestre a poursuivi les concertations (DADR/FAO/Nut/PAGR-SANAD) 
sur la mise en œuvre effective de la stratégie sur la nutrition et l’intégration de la nutrition dans 
l’Agriculture de la CEDEAO/ECOWAP/DADR en relation avec les PRP, PNISAN et PRISAN avec l’appui 
de la FAO et du PAGR-SANAD. Cette réflexion a permis la formalisation par la CEDEAO des besoins 
d’appuis de la FAO pour élargir le cadre de concertation et d’une consultation pour tenir un atelier 
régional sur le thème. 
 

Composante 4 : Coordination des interventions des acteurs 

 
L’AT a appuyé plusieurs activités des IOG notamment le rapportage des réunions organisées par les 
OIG, les rapports mensuels d’activités de renforcement des cadres de coordination, de dialogue et de 
concertation en matière de gouvernace SANAD (PREGEC, CH,..)..Cf. ci-dessous tableau 6.2.1 
 

Composante 5 : Coordination du projet 

 
Les activités réalisées dans cette composante ont porté sur : 
 
- L’accompagnement de l’étude « Communication et Visibilité du PAGR-SANAD ; 
- Le suivi des activités des AT ; 
- La relecture des rapports de mission, notes et documents élaborés par l’équipe AT ; 
- La révision de la planification des missions des AT (avril-septembre 2019) ; 
- L’organisation des réunions mensuelles entre la DUE et l’équipe d’AT présente à Ouagadougou ; 
- L’organisation des réunions (par Skype) hebdomadaires ou Bi-Hebdo de suivi des activités entre 

l’équipe Backstopping et les AT. 
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 Ateliers, réunions et conférences participés sur le semestre  

6.2.1 Tableau récapitulatif des réunions/ateliers/missions au cours du semestre 2 

Tableau 1 : Récapitulatif des réunions/ateliers/missions 

Dates Evènement Lieux Objectif Apport de l’AT Activités/Co
mposantes 
concernées 

09/04/2019 Réunion de travail sur la 
validation indicateurs PAU 
dans la plateforme 
 

Ouagadougou  Vérification de la prise en 
compte des indicateurs 
agrégés au niveau régional, 
leur formule de calcul et leurs 
format de sortie 

Détermination de la 
nomenclature des indicateurs, 
les paramètres entant dans les 
formules de calcul et proposition 
des formats de sortie  

C1 

15-17/04/2019 Facilitation de l'atelier de 
validation du cadre logique 
et des fiches d’indicateurs 
de la PAU 

Ouagadougou Actualiser le cadre logique du 
SSE de la PAU, la listes des 
indicateurs des programmes 
en cours, réexaminer les 
indicateurs du SIAR, et mettre 
à jour le plan d’action pour 
l’opérationnalisation du 
système de suivi-évaluation  

Facilitation de l’atelier. ( 
orientation des échanges, 
gestion des contribution, 
synthèse des acquis) 
actualisation des indicateurs et 
revue de la nomenclature des 
résultats 

C1 

12-17/05/2019 8ème Réunion du CHN-
SAN) 

Niamey Examiner l’état de mise en 
œuvre des recommandations 
de la 7ème réunion du CHN-
SAN ; 
Echanger sur la situation agro-
pastorale, alimentaire et 
nutritionnelle de la région ; 
Analyser la contribution de la 
pêche à la sécurité alimentaire 
et nutritionnelle dans la région  

Contribution à l’élaboration de 
l’ensemble de la documentation 
Elaboration d’un plan de suivi de 
suivi de la mise en œuvre des 
recommandation assorti 
d’indicateur de suivi pertinent 
Elaboration de rapport de 
réunion axé sur les résultats 
Proposition de recommandation 
d’amélioration 

C2 

20/05/2019 Réunion de démarrage de 
l’étude « Communication 
et Visibilité » du PAGR-
SANAD 

Ouagadougou Orientation et Convergence de 
l’étude ; 
Synergie en terme de 
cohérence sur les aspects 
communicationnels des 
programmes des OIG et OPR  

Accompagnement de l’étude ; 
Organisation des visites auprès 
des acteurs. 
 

C5 

20-23/06/2019 Réunion du Comité 
technique du CH sur la 
finalisation des Outils de 
Formation des Formateurs 
du Manuel CH V02 

Bamako Finaliser et valider le manuel 
CH version 2 

Contribuer à l’amélioration des 
outils de formation. Contribuer au 
développement des outils de 
collecte, d’analyse et de diffusion 
de la SANAD dans le cadre du 
Dispositif PREGEC 

C2 

24-26/06/2019 Rencontre régionale sur 
l’harmonisation des outils 
et méthodes de collecte de 
données sur la SAN 

Bamako Améliorer la qualité des 
données utilisées dans les 
analyses de la SAN dans la 
région du Sahel et de l’Afrique 
de l’Ouest ; 
Revue des différents outils et 
méthodes de collecte des 
données sur la SAN ; 
Engager des discussions 
techniques pour orienter la 
qualité des analyses du CH. 

rédaction du compte rendu de 
réunion ; 
Appui à la connaissance des 
SISAN ; 
Orienter les acteurs dans les 
anbalyses SAN. 

C2 

27-28/06/2019 Réunion restreinte du 
dispositif PREGEC  

Bamako Examiner et partager, entre 
autres, les prévisions 
saisonnières climatiques et 
hydrologiques ; 
Faciliter l’élaboration des plans 
de campagne agro-pastorale ; 
Examiner la situation 
alimentaire et nutritionnelle au 
début de la période de soudure 
2019 ; 
Faire le point des réponses 
envisagées par les États et 
leurs partenaires. 

Appuyer la prise de décisions C2 

16-19/07/2019 Participation a l’atelier sur 
le test d’application du 
tableur de calcul du proxy 
calorique 

Niamey Améliorer l’analyse de la 
SANAD 

Contribuer à l’analyse des 
facteurs contributifs ; 

C2 
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Déterminer le poids calorique à 
introduire dans le tableur de 
calcul 

29-31/07/2019 Retraite du PRA/SAN Niamey Analyser le rapport du premier 
semestre 2019 du PRA ; 
Echanger sur les différents 
programmes des projets du 
PRA ; 
Réviser le PTBA 2019. 

Orienter le PRA sur la mise en 
œuvre des activités  

C4 

25-30/08/2019  Atelier de formation des 
administrateurs du SIAR 

Dakar  Renforcer les capacités de 
l’UEMOA en formateurs sur 
l’administration de la 
plateforme SIAR : Pool de 
formateur 

Accroissement de la capacité du 
DAREN en matière 
d’administrateur de la plateforme 
SIAR en vue de former les points 
focaux pays sur la base de 
données du SIAR 

C2 

26-31/08/2019 Atelier de formation des 
Coach et facilitateurs sur le 
manuel CH V 2 

Lomé Participer et Contribuer à la 
mise en place d’équipe de 
facilitateurs et de Coach pour 
les formations sur le manuel du 
CH V 2 

Appui au renforcement des 
capacités des acteurs 

C2 

18-20/09/2019 Réunion du Dispositif 
PREGEC Septembre 2019 

Accra Contribuer aux analyses de la 
SANAD 

Appui aux analyses SANAD ; 
Appui à la prise de décision 

C2 

20/09/2019 Réunion du Comité de 
pilotage de l’étude 
« Qualité des SISAN » 

Accra Informer sur les résultats de 
l’étude 

Orientation de l’étude C2 

 

6.2.2 Rapports de mission des experts (voir annexes) 

 Analyse des principaux résultats/extrants atteints au cours de la période 

Au cours du semestre 2, les activités de l’AT n’ont pas suffisamment évolué dans le cadre du PTBA 
2019 du projet PAGR-SANAD, à cause de la non opérationnalité de l’URCP du projet, à la date du 30 
septembre 2019. Toutefois, l’AT a accompagné les 3 OIG dans plusieurs activités, notamment :  
 

6.3.1 Etat des lieux sur la mise en œuvre de l’ECOWAP 
 
L’élaboration et la finalisation de la note sur le diagnostic/Etat des lieux de l’ECOWAP incluant les 
résultats sur les performances du rapport 2016-2018 du S&E a été finalisée au cours d’un atelier 
organisé par le DADR/CEDEAO en avril 2019 à Cotonou.  Il a permis de dresser le diagnostic à mi-
parcours de la mise en œuvre de l’ECOWAP et contribué à l’exercice en cours du processus 
d’évaluation des performances à l’horizon 2020. Les impacts sur les performances agricoles sont 
complexes à appréhender, le problème majeur dans la mise en œuvre de l’ECOWAP, reste la faiblesse 
des dispositifs de suivi évaluation des politiques agricoles et de sécurité alimentaire et nutritionnelle 
dans les pays et dans les institutions régionales y compris la CEDEAO. Il y a très peu de synergie, de 
complémentarité et de cohérence entre les politiques et programmes nationaux et régionaux en matière 
de SANAD et résilience surtout lorsqu’il s’agit de l’inclusion et de l’évaluation des indicateurs de mesure 
des ODD. Aussi, malgré certaines performances dans des secteurs cibles, les récentes crises 
sécuritaires, identitaires ont sérieusement impacté, voire compromettre les progrès, d’où la nécessité 
dans le cadre de l’amélioration de la gouvernance de faire l'état des lieux global de la mise en œuvre 
des politiques et programmes « résilience, sécurité alimentaire et nutritionnelle, agriculture durable" en 
Afrique de l'Ouest » et plus particulièrement la politique agricole commune ou ECOWAP de la CEDEAO 
à travers les PRIASAN et PNIASAN disponibles en vue de faciliter, d’orienter leur mise en œuvre et 
contribuer à leur suivi-évaluation à mi-parcours comme prévu par la DADR et le Groupe Technique 
régional S&E ECOWAP à l’horizon 2020. 
 

6.3.2 Animation du Dispositif de veille PREGEC  
 
Ces rencontres font partie des préceptes du dispositif PREGEC et organisées par le CILSS en 
collaboration avec ses partenaires (FAO, PAM, FEWS NET, ONGs et les Dispositifs d’Information des 
pays…). Les objectifs assignés à ces concertations sont de : 
 
- Faire le bilan de la situation alimentaire et nutritionnelle en début de la période de soudure 2019 
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dans les pays ; 
- Évaluer les mesures ou actions prises par les États et les partenaires pour atténuer les effets de la 

soudure à l’endroit des populations vulnérables ; 
- Échanger sur les prévisions saisonnières climatiques et hydrologiques 2019 ;  
- Préparer le suivi de la campagne agricole et pastorale 2019-2020 ; 
- Assurer les suivi et l’évaluation à mi-parcours de la campagne agro-pastorale 2019-2020 
- Etablir les prévisions de récolte sur la base d’hypothèses. 
 
Le constat général qui se dégage à travers ces concertations est établi comme suit : 
 
- Les données fournies par les dispositifs PREGEC des pays notamment les tendances de 

productions ne suivent pas la même méthode, depuis la fin du projet DIAPER malgré les efforts 
réels de renforcement des capacités et les directives fournies par le CILSS ; 

- Les méthodologies de collecte et d’analyse des données sont disparates selon les dispositifs, cela 
pose souvent un problème d’harmonisation et de comparabilité pour le niveau régional ; 

- La classification des zones à risque reste à mieux clarifier et doit se focaliser que sur les facteurs 
de risques et leurs impacts ; 

- Une incohérence souvent constatée entre les situations faîtes par les pays et le niveau régional 
surtout quand le démarrage de la campagne est hétérogène ; 

- La difficulté réelle d’appréhender les tendances des productions, l’état de la situation alimentaire et 
nutritionnelle et le facteur de risque sécuritaire et ses impacts dans les zones de conflits. 

 
Concernant la qualité des données, les pays étant responsables des statistiques nationales, ils doivent 
assurer la collecte et les analyses conformément aux directives du Dispositif Régional coordonné par 
le CILSS. Ils doivent accroitre les ressources, renforcer les capacités de collecte, d’analyse et de 
diffusion pour garantir la bonne marche des dispositifs nationaux (SAP, SISAN, Statistiques composant 
le PREGEC/RPCA. Des Avis sur la situation agricole et alimentaire et les perspectives de la campagne 
agro-pastorales ont été publiés. 
 

6.3.3 Comité technique du CH 
 
Ces réunions du CT CH (Mai, Juin, Septembre) avec les contributions des 3 AT, ont permis d’une part, 
de finaliser les outils de Formation des Formateurs (Coach) et Facilitateurs sur le Manuel V02 du Cadre 
Harmonisé avec la contribution immense de tous les acteurs pour maximiser la compréhension du CH 
et d’autres parts, de préparer les analyse CH d’es mois d’octobre et de novembre 2019 et leur mise en 
œuvre. Par ailleurs et en marge de ces réunions l’AT a contribué dans i) les discussions de l’articulation 
des analyses CH et les résultats des analyses IPC-MNA, ii) les échanges sur les avancées sur les tests 
AMR au Niger et au Sénégal, ii) la finalité du recours à la règle de 20% pour la classification des 
indicateurs HEA et les leçons apprises du test du nouveau Proxy calorique intégré. 
 

6.3.4 L’harmonisation des outils de collecte des données sur la sécurité alimentaire et nutritionnelle 
dans les pays du Sahel et de l’Afrique de l’Ouest. 

 
Les outils de collecte à travers les Enquêtes Nationales de la Sécurité alimentaire et nutritionnelles ont 
été revus, clarifiés et consensuellement harmonisés. Mise à part au Mali, Niger, Sénégal et Burkina 
Faso, dans la plupart des pays, ces enquêtes sont l’apanage des partenaires internationaux 
(PAM/FAO/ONGs). Il reste important et urgent de renforcer les capacités des acteurs nationaux pour 
capitaliser et pérenniser les systèmes et activités de collecte, d’analyse et de diffusion sur la SAN. La 
rencontre avait pour objectif général d’engager des discussions techniques constructives sur les 
dispositifs et les méthodes de collecte des données dans les pays de l’espace CILSS-CEDEAO-UEMOA 
sur la sécurité alimentaire et nutritionnelle (SAN). La finalité est de contribuer à améliorer la qualité des 
résultats des analyses du CH. Depuis la fin des années 70, des systèmes d’information agricole sur la 
sécurité alimentaire et la nutrition ont été développés par les États, les OIG, les Dispositifs d’Information 
Internationaux (FEWS NET, FANTA, JRC/UE), les Systèmes des Nations Unies (PAM, FAO, UNICEF, 
OMS), les ONG (ACF, OXFAM, Care, Save The Children, FISCR, etc.) et le milieu de la Recherche, 
avec l’appui des PTF (UE, USAID, Coopération française, etc.). Dans la région, plusieurs outils et 
méthodes sont disponibles permettant de collecter et de générer des informations cohérentes. Par 
contre, les applications divergentes de ces outils, méthodes et données et les interprétations différentes 
ont rendu nécessaire l’harmonisation et la compréhension commune des données.  
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6.3.5 L’Offensive régionale pour la promotion des chaines de valeur du lait local en Afrique de l’Ouest 
 
Sur invitation de la CEDEAO, s’est tenu à Ouagadougou au Burkina Faso du 24 au 26 juillet 2019, 
l’atelier régional sur l’offensive lait. L’AT a appuyé l’élaboration des Tdrs de l’atelier. La renconttre  avait 
pour objectif global de définir les orientations de la stratégie régionale et du programme d'appui 
prioritaire (programme d'investissements) de mise en œuvre de l’Offensive pour la promotion des 
chaines de valeur du lait local. La rencontre a permis la capitalisation des expériences nationales et 
régionales et des études de référence sur le lait. L’Offensive entend matérialiser la vision d'une "Afrique 
de l'Ouest“ qui émerge parmi les bassins laitiers du continent africain et accroître progressivement sa 
contribution aux échanges régionaux de produits laitiers d'origine communautaire. L’atelier a permis 
également de faire un état des lieux des filières lait dans chacun des 15 Etats de la CEDEAO et 
d’examiner et valider la note conceptuelle de l’Offensive pour la promotion du lait local. 
 

6.3.6 Rréunions mensuelles du Groupe PTF Nutrition au niveau du Burkina Faso.  
 
Au cours de ces rencontres, de nombreux dossiers sont discutés et qui permettent au projet PAGR-
SANAD de suivre ce qui se passe dans les pays notamment la mobilisation des ressources, le tracking 
budgétaire dans le domaine de la nutrition, l’élaboration des Plans de réponse aux crises sécuritaires 
et aux crises alimentaires et nutritionnelles. 
 

 CONTRAINTES RENCONTREES DANS LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIVITES ET 

MESURES D’ATTENUATION 

Contraintes Mesures 

• Non démarrage des activités de l’URCP  Accélérer le recrutement des experts 
(recommandé au CILSS) 

• Lenteur des OIG à recruter un nutritionniste pour 
renforcer l’équipe URCP (Cf., recommandations 
du CoPIL de Lomé)  

Accélerer le recrutement d’un nutritioniste ; 

• Difficultés de cadrage entre les actions de l’AT 
et les demandes d’appuis des OIGs  

 
 
 
 

Une clarification s’impose quant au rôle des 
AT vis-à-vis des OIGs dans le cadre des 
appuis qu’ils apportent en fonction de leur 
expertise aux OIGs. Cette clarification pourrait 
s’effectuer lors d’une réunion avec les OIG, 
OPR, AT CP, DP, DUE.  

• La lenteur et l’indécision concernant 
l’approbation des missions. Hormis les réunions 
trimestrielles, aucune mission n’est exécutable à 
moins de 10 Jours délais. 

Assurer en avance l’approbation technique et 
la planification logistique.  
Améliorer la chaine décisionnelle des 
approbations et la planification logistique pour 
permettre aux experts de confirmer en avance 
leur participation et leurs engagements sur les 
dossiers. 

 
A la date du 30 septembre 2019, l’URCP n’est pas encore mise en place, soit 5 mois après le délai fixé 
(30/05/2019) par le Comité de pilotage des projets qui s’était réuni en mars 2019. Cette unité qui est 
censé être appuyée par l’AT n’est pas encore opérationnelle. le processus de selection des 
candidatures pour les postes de Coordonnateur, Expert SE, Nutritionniste et le personnel d’appui, le 
CILSS est toujours en cours.  
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 PLANIFICATION SEMESTRIELLE (OCTOBRE 2019-MARS 2020) 

 Activités principales prévues par Composante 

Ce qui suit présente les activités prévues au cours du trimestre (Novembre 2019 à Janvier 2020) et le 
planning des missions des experts de l’AT programmées durant le semestre. 
 

Au titre des résultats attendus de la Composante 1 :  

 

Résultat attendu 
- Renforcement des capacités du cadre institutionnel de coordination, de pilotage et de 

suivi-évaluation des politiques et programmes SANAD & Résilience au plan régional 
Activité - Appuyer l'élaboration ou l'actualisation et la mise en œuvre d'un plan  de 

renforcement institutionnel et des capacités du Département en charge de 
l'Agriculture de la CEDEAO et l’ARAA en particulier sur le suivi évaluation des 
politiques et programmes et sur les problématiques de Résilience, de Nutrition et de 
Protection sociale, d'agriculture intelligente face aux changements climatiques. 

Objectif pour l’AT 

- Contribuer aux renforcements de capacités opérationnelles de la DADR en matière 
de suivi des politiques de SAN, à travers le recrutement et l’équipement de l’expert 
Senior AICC en collaboration avec le CILSS ; 

- Appui à la capitalisation des acquis du Programme régional d’appui aux filets sociaux 
de sécurité alimentaire dans la perspective d’un nouveau programme régionale ; 

- Appui à la capitalisation des acquis régionaux en matière de filets sociaux de sécurité 
alimentaire et élaboration d’un programme régional de résilience, Riz et Lait. 

Résultat et activité de 
référence 

- R1 - A.1.1  
- R2 - A.2.1  

Descriptif de la 
contribution de l’AT 

- Appuis aux recrutements et la formation des Experts  
- Animation des ateliers SANAD/R et filets sociaux 
- Formation des cadres aux outils SAN/R/Filets sociaux 

ENP à mobiliser 
- A discuter avec l’ ARAA et exprimer besoin EC pour formation de cadres sur la 

SAN/Protection Sociale 

Conférence/meeting - Réunions et atelier de formation 

Sources de 
vérification/livrable 

- Procès-verbaux de la commission de recrutement 
- Rapport d’Ateliers de formation  

 

Résultat attendu - Un nouveau dispositif organisationnel et administratif du CILSS est disponible ; 
- Des réaménagements pertinents aux textes statuaires pour un nouveau CILSS sont 

apportés. 

Activité - Appui au renforcement des capacités institutionnelles et organisationnelles  

Objectifs pour l’AT - Accompagner le processus de la réforme du CILSS à l'issu des 2 réunions  

Résultat et activité de 
référence 

- R1 – A.1.1  

Descriptif de la 
contribution de l’AT 

- Suivre les activités liées à la réforme du CILSS ; 
- Elaborer des Tdrs pour la mobilisation d’un ENP (novembre/décembre 2019) 

ENP à mobiliser - Expert renforcement institutionnel et organisationnel – 30 H/J 

Conférence/meeting - Réunion de restitution (2) 

Sources de 
vérification/livrable 

- Un rapport général de la réforme assorti de plans et stratégies pour effectuer la 
réforme est disponible 

- Un rapport sur la Gouvernance est disponible 

 
 
 
 



Rapport semestriel 2/ Avril-Septembre 2019 

 
Assistance technique au Projet d’amélioration de la gouvernance de la résilience et de la sécurité alimentaire et nutritionnelle et de l’agriculture durable en 
Afrique de l’Ouest (PAGR-SANAD) Groupement AGRER-QUAREIN 

26 
 

Résultat attendu - Une note de cadrage 

Activité - Elaborer les grande lignes de l’Agenda Maïs de l’UEMOA 

Objectif pour l’AT 
- Contribuer à la proposition des grandes lignes de l’agenda maïs de l’UEMOA et à 

l’adoption d’une feuille de route pour sa finalisation. 

Résultat et activité de 
référence 

- R1 – A.1.1 

Descriptif de la 
contribution de l’AT 

- Appuyer l’élaboration des Tdrs 
- Appuyer l’élaboration des documents supports  
- Faciliter la tenue de l’atelier  

ENP à mobiliser / 

Conférence/meeting - Atelier national 

Sources de 
vérification 
/livrable 

- Rapport de l’atelier  
- Note de cadrage 

 

Résultat attendu - Une unité de co-animation du RPCA avec le CSAO/OCDE est opérationnelle 

Activité - Appuyer le processus de recrutement d’un expert pour la co-animation du RPCA 

Objectif pour l’AT - Améliorer la gouvernance du RPCA 

Résultat et activité de 
référence 

- R1 - A.1.4  

Descriptif de la 
contribution de l’AT 

- Appuyer l’élaboration des Tdrs pour le recrutement d’un expert Sécurité alimentaire et 
nutritionnelle 

- Participer à la sélection des candidatures 
- Appuyer l’élaboration et la mise en place du plan stratégique et de travail. 

ENP à mobiliser / 

Conférence/meeting / 

Sources de 
vérification/livrable 

- Un expert assistant est recruté  
- Un plan stratégique et de travail sont élaborés 

 

Résultat attendu 
- Un rapport biannuel 2019 sur l’insécurité alimentaire est élaboré, édité et largement 

diffusé. 

Activité - Contribuer à l’élaboration et l’édition du rapport bi-annuel sur la SAN en Afrique de 
l’Ouest et au Sahel 

Objectif pour l’AT 
- Améliorer les capacités des acteurs pour répondre efficacement aux défis de sécurité 

alimentaire et nutritionnelle de la région 

Résultat et activité 
de référence 

- R1 -  A.1.1 

Descriptif de la 
contribution de l’AT 

- Contribuer à la collecte, l’analyse, l’élaboration, l’édition et la diffusion du rapport 
biannuel sur la SAN en Afrique de l’Ouest (Editions 2019).  

- Collecter les informations pertinentes pour les analyses et traitement de l’information 
sur la SANAD et l’impact des politiques SAN aux niveaux régional et nationales.  

ENP à mobiliser - 1 Expert EC analyst SAN 20/H/J  

Conférence/meeting / 

Sources de 
vérification/ livrable 

- Rapport biannuel disponible 
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Au titre des résultats attendus de la Composante 2 :  

 

 
Résultat attendu 

- Une note de cadrage sur l’Etat des lieux sur la mise en œuvre de l’ ECOWAP est disponible 
pour contribuer significativement à l’évaluation de l’ECOWAP en 2020  

 
Activité 

- Intégration et prise en compte de la note de cadrage « diagnostic ECOWAP » (PRIASAN 
et PNIASAN) au processus de suivi-évaluation de l’évaluation de l’ECOWAP en 2020 

Objectifs pour l’ 
AT 

- Rendre disponible à l’URCP en collaboration avec la CEDEAO, de disposer d’un référentiel 
pour l’atteinte du résultat R2 

- Amélioration de la mise en œuvre de l’ECOWAP qui consiste de réaliser l'état des lieux et 
diagnostic des faiblesses et besoins d'appui des dispositifs et outils de Suivi-évaluation en 
place dans les pays dans le cadre de la mise en œuvre des PNIA-SAN et PRIASAN. 

- Contribuer à l’évaluation des performances SANAD/ECOWAP (PNIASAN et PRIASAN) 

Résultats et 
activité de 
référence 

- R2 – A.2.1 

Descriptif de la 
contribution de 
l’AT 

- Compléter l’étude diagnostique disponible sur l’état des lieux de ECOWAP en 
l’approfondissement sur 2 pays et tenant compte des besoins du DADR/Groupes 
Techniques S&E pour contribuer à l’échéance ECOWAP 2020. 

- Appuyer la réalisation des Tdrs et concepts notes pour la réalisation des études, politiques 
et programmes des filières Riz, Sorgho, Maïs, Mil, piscicole ou Bétail  

ENP à mobiliser 
- Demande DAERE pour la filière Riz, consultants locaux pour 5 pays -30/H/J discussion en 

cours 

Conférence/ 
meeting 

- Ateliers nationaux (2) et Régional de validation des rapports S&E 

Sources de 
vérification/ 
livrable 

- Note de cadrage améliorée et validée 
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Résultat attendu 
- Un dispositif de pilotage stratégique de l'ECOWAP et du PRIA-SAN au niveau régional et 

dans les pays renforcé permettant d'apprécier leurs résultats et performances à travers 
l’élaboration et l’édition du rapport biannuel sur la SAN en Afrique de l’Ouest ;  

Activité - Appuyer le dispositif de pilotage stratégique de l'ECOWAP et du PRIA-SAN au niveau 
régional et dans les pays permettant d'apprécier leurs résultats et performances. 

Objectif pour 
l’AT 

- Appuyer la réalisation de l'état des lieux et diagnostic des faiblesses et besoins d'appui des 
dispositifs et outils de Suivi-évaluation en place dans les pays dans le cadre de la mise en 
œuvre des PNIA-SAN (ECOWAP) à travers la participation aux réunions de revues 
sectorielles nationales et suivi-évaluation au plan régional en appuyant la réalisation des 
Outils de suivi-évaluation et contribuant à la validation des rapports de diagnostic et de 
mise en œuvre des programmes et mécanismes régionaux présidés ou piloté par le 
DAERE/DADR/ARAA et partenaires. 

- Participer et contribuer aux réunions : Task Force sur le Riz (élaboration de fiche de projet 
sur le programme régional riz), Comité consultatif pour l’Agriculture et l’Alimentation et 
analyses et validations des rapports.  

- Appuyer la réalisation des documents de capitalisation sur les acquis régionaux en matière 
de filets sociaux de sécurité alimentaire, résilience et un programme régional de résilience 
est validé. 

- Appuyer le processus d’élaboration d’une stratégie régionale du développement de la 
filière lait et riz.  

- Assurer le backstopping pour le DAERE/DADR/ARAA sur les activités SANAD/R dans la 
région CEDEAO  

Résultat et 
activité de 
référence 

- R 2 - A2.1 ; A2.2 ; A2.3 ; A2.4 ; A2.5 ; A2.6 

Descriptif de la 
contribution de 
l’AT 

- Contribuer aux réunions de gouvernances de l'ECOWAP dans le cadre de l’Appui à la 
CEDEAO pour sa participation aux mécanismes de gouvernance, de gestion et de 
prévention des crises alimentaires et nutritionnelles et validation des bilans des 
productions agricoles et analyse sur la SAN et Résilience. 

- Contribuer à garantir l’assurance qualité des données SANAD/R : missions d'évaluation 
des Marchés dans le bassin Ouest (Janvier/Fév. 2010), Marchés, Participer aux ateliers 
Régionaux du Comité Techniques développement du Cadre Harmonisé (Manuel V02 et 
Outils de formations), Concertations régionales sur les dispositifs de collectes des données 
SAN, leur analyses et élaboration des indicateurs (CT/CH Janvier 2020) ateliers régionaux 
de formations et d'analyse SAN (HEA, Nutrition et Résilience) et analyses CH et réunions 
régionales de validation et consolidation des analyses du Cadre Harmonisé (Novembre et 
Mars 2020), à la réunion PREGEC (Novembre 2019), réunions du RPCA (Décembre 
2019). 

- Améliorer le reporting des cadres de concertations citées pour une meilleure prise de 
décisions. 

ENP à mobiliser  / 

Conférence/ 
meeting 

- Organisation et développement de 2 Ateliers nationaux et 2 régionaux sur 
l’opérationnalisation et/ou le renforcement des mécanismes et dispositifs régionaux et 
nationaux de Suivi-évaluation des Politiques agricoles et de leurs programmes régionaux 
et nationaux d’exécution.  

- Appui à l’organisation et au développement de l’atelier régional d’élaboration et validation 
de la stratégie régionale de la filière riz. 

Sources de 
vérification/ 
livrable 

- Note de cadrage 
- Document sur l’Etat des lieux et rapports d’Atelier 
- ECOWAP 2020 
- Rapport biannuel SAN 2019 
- Rapports de missions 
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Résultat attendu - Le Dispositif régional de suivi-évaluation de l’ECOWAP (PRIA-SAN et PNIA-SAN) est 
fonctionnel ; 

- Une plateforme électronique du dispositif ECOWAP M&E et des projets/programme mis 
en œuvre est opérationnel et alimenté par toutes les parties prenantes ; 

- Rapports des réunions des Points focaux M&E PNIA-SAN et Régionaux disponibles ;  
- Rapports de la revue sectorielle conjointe disponible ; 
- Des acteurs responsables de Suivi-Evaluation des pays, projets et régionaux sont formés 

sur le dispositif électronique ECOWAP M&E. 
- Des cadres de la CEDEAO (DADR, ARAA et du CRSA) sont formés sur les outils de 

gestion / planification de projet, de réédition de comptes et de reporting. 

Activité - Appui à la construction de la plateforme électronique sécurisée du Dispositif régional de 
suivi-évaluation de l’ECOWAP et des projets/Programmes mis en œuvre par les différentes 
parties prenantes 

Objectifs pour l’ 
AT 

- Disposer d’un dispositif robuste de suivi évaluation, de capitalisation et de gestion des 
connaissances, former les partenaires du Groupe Technique S&E ECOWAP régional sur 
les outils de suivi évaluation, accompagner les processus d’élaboration des documents 
d’analyse (suivi évaluation, gestion des connaissances, revues conjointes des secteurs, 
mesure des performances) à travers des outils avérés  

Résultat et 
activité de 
référence 

R1. A1.1.1.1 , A1.1.1.2 : A1.1.1.3,   
R2. A1.1.2.1,  A1.1.2.1 A1.1.2.2,  A1.1.2.3  
R3 A1.1.3: A1.1.3.1  

Descriptif de la 
contribution de 
l’AT 

- Contribuer au renforcement des capacités sur la plateforme électronique du dispositif 
ECOWAP M&E dans les pays et au niveau régional ; 

- Appuyer les revues conjointes sectorielles dans les pays, au niveau régional et EC en 
fonction des besoins de la CEDEAO/ECOWAP ; 

- Appuyer l’opérationnalisation du Dispositif de S&E de l’ECOWAP pour meilleure 
appréciation des performances et formulation des politiques et programmes ;  

- Former les acteurs et partenaires de mise en œuvre de l’ECOWAP/ PDDAA 2025 aux 
outils et dispositif électronique de suivi et évaluation ECOWAP ; 

- Appuyer l’élaboration et l’édition du rapport biannuel sur la SAN en AO (2019) ; 
- Participer et contribuer aux réunions de gouvernances de l'ECOWAP en appui à la 

CEDEAO :  
o Aux réunions de mécanismes de gouvernance, de prévention et de gestion des crises 

alimentaires (Novembre 2019 et Décembre 2019). 

o 2 ateliers Régionaux du Comité Techniques développement et mise en œuvre du 

Cadre Harmonisé.  

o Réunions pour la consolidation et la validation des résultats du CH (Novembre 2019 et 
Mars 2020). 

o Atelier de développement et la mise en œuvre de l’outil de mesure de la résilience 
RIMA et d’autres indicateurs SANAD/R à travers le Comité Technique CH. 

ENP à mobiliser 
- ND à la demande du CT/CH, Expert CT sur l’élaboration des outils de formation de suivi-

évaluation CH et SANAD/R (25/ jours/H) 

Conférence/ 
meeting 

- Ateliers nationaux de validation et réunion régionale annuelle validation du rapport S/E en 
2019 

Sources de 
vérification/ 
livrable 

- Rapports missions 
- Rapports de réunions (Avis, Notes décideurs) 
- Rapport annuel 
- Rapport atelier technique, 
- Manuel 
- Outils de formation. 
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Résultat attendu - Les acteurs régionaux disposent de bonnes informations pour la prise de décisions 

Activité - Contribuer à l’organisation et à l’animation des réunions du dispositif régional PREGEC et 
du RPCA 

Objectif pour 
l’AT 

- Maintien de la veille sur la situation SANAD en Afrique  de l’Ouest et au Sahel 

Résultat et 
activité de 
référence 

- R2 – A 2.3 

Descriptif de la 
contribution de 
l’AT 

- Appui à l’élaboration des Tdrs, choix des thèmes, etc. des réunions PREGEC et RPCA 
- Appui à la rédaction d’un Avis sur la situation courante SAN. 

ENP à mobiliser 
- 1 EC 20/H/J  Analyse retrospective et propective des résultats de SAN-R des cinq 

dernières années et leur cartographie 

Conférence/ 
meeting 

- Réunion sur les bilans céréaliers et alimentaires en novembre 2019 ;  
- RPCA décembre 2019  

Sources de 
vérification/ 
livrable 

- Rapport de réunion 
- Note d’analyse sur la SAN 
- Rapport de mission 

 
 

Résultat attendu - Renforcement des capacités des acteurs 

Activité - Participer et faciliter la formation des points focaux pays sur l’appropriation de la plateforme 
SIAR à Dakar en décembre 2019 

Objectif pour 
l’AT 

- Appui à une implémentation qualitative de la base de données SIAR par les Etats 

Résultat et 
activité de 
référence 

- R2 – A 2.1 ; A 2.2  

Descriptif de la 
contribution de 
l’AT 

- Contribuer à l’organisation et l’animation des sessions de formations : 
- Elaboration des Tdrs ; 
- Conception des supports de formation ; 
- Facilitation de l’Atelier. 

ENP à mobiliser / 

Conférence/ 
meeting 

- Atelier de formation  

Sources de 
vérification/ 
livrable 

- Rapport de mission 
- Rapport de l’Atelier 
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Au titre des résultats attendus de la composante 3 :  

 

Résultat attendu 
- Un diagnostic/Etat des lieux sur l’intégration de la Nutrition dans les politiques et 

programmes de SANAD et dans le secteur agricole dans les pays de l`Afrique de l`Ouest 
est disponible 

Activité  - Réaliser un diagnostic/ Etat des lieux sur les politiques nutritionnelles 

Objectif pour 
l’AT 

- Obtenir le diagnostic des politiques et programmes nutritionnels existant dans les pays, dans 
les OIG, au niveau des OPR  et  en Afrique de l’Ouest 

Résultat et 
activité de 
référence 

- R3 – A.3.1 ; A.3.2 

Descriptif de la 
contribution de 
l’AT 

- Mise à jour de la note de cadrage (Volet Nutrition) élaborée en début de projet ; Elaboration 
des TDR et appui au recrutement du consultant ;  

- Appui au consultant court terme ;  
- Accompagnement opérationnel. 

ENP à mobiliser - Expert nutritionniste senior 

Conférence/ 
meeting 

- Entretiens avec les responsables des structures dans les pays et atelier de validation du 
rapport diagnostic avec les acteurs. 

- Recherche documentaire. 

Sources de 
vérification/ 
livrable 

- Rapport final du diagnostic 
- Note de cadrage (Volet Nutrition) mise à jour 

                                   

Résultats 
attendus 

- Les capacités des acteurs sont renforcées ; 
- Les indicateurs clés sur la nutrition sont suivis.  

Activité  - Renforcer les capacités des organisations Régionales dans la collecte et l`analyse des 
données nutritionnelles  

Objectif pour 
l’AT 

- Faciliter le renseignement des indicateurs de performances et de résultats relatifs à la 
Nutrition dans les PRP-AGIR, le PRIA-SAN et les PNIA-SAN 

Résultat et 
activité de 
référence 

- R3 – A 3.2 

Descriptif de la 
contribution de 
l’AT 

- Elaboration d’un document guide sur la collecte, le suivi et l’analyse des indicateurs de 
performances et de résultats, en accord avec les pays. 

ENP à mobiliser - / 

Conférence/ 
meeting 

- Rencontres/Echanges avec les points focaux 

Sources de 
vérification/ 
livrable 

- Rapports des meeting avec les acteurs dans les pays et OIG  
- Ateliers de capitalisation des résultats (selon les besoins) 
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Résultat attendu 
- Un Rapport sur l’état de la nutrition en Afrique de l’Ouest et des actions identifiées 

réalisables au niveau régional sont disponibles.  
- Le partenariat entre le CILSS et l’OOAS/WAHO est renforcé.  

Activité - Appuyer l’organisation du Forum régional sur la Nutrition et prendre connaissances des 
agendas des acteurs sur la nutrition en faveur de l’adolescence.  

Objectif pour 
l’AT 

- Contribuer aux discussions thématiques sur la nutrition maternelle et de l’adolescence en 
Afrique de l`Ouest ; 

- Renforcer le partenariat OOAS et acteurs 

Résultat et 
activité de 
référence 

- R3 – A 3.4  

Descriptif de la 
contribution de 
l’AT 

- Appuyer le comité technique d’organisation en tant que personne ressource ; 
- Profiter de la rencontre pour échanger avec les représentants des pays du CILSS, de la 

CEDEAO, de l`UEMOA (17 pays) afin d’obtenir des informations sur la politique de Nutrition 
de leurs pays et les mécanismes de financement (tracking financier) ; 

- Rencontrer les partenaires techniques et financiers, en vue de cerner les programmes 
élaborés par ces derniers ; 

- Collecter des données nutritionnelles disponibles des pays ; 
Informer le forum sur le projet PAGR-SANAD. 

ENP à mobiliser - / 

Conférence/ 
meeting 

- Forum nutrition de l’OOAS/WAHO  

Sources de 
vérification/ 
livrable 

- Rapport de mission de l’AT 
- Compte rendu du forum  

 

Résultat attendu - Les financements des activités de nutrition dans les pays sont connus 

Activité  - Réaliser le tracking budgétaire des actions de nutrition au Sahel et en Afrique de l’Ouest 

Objectif pour 
l’AT 

- Disposer des informations sur les inscriptions budgétaires des actions de nutrition dans les 
pays du Sahel et de l’Afrique de l’Ouest ; 

- Prendre connaissance des sources et volume de financement dédiés à la nutrition dans la 
région  

Résultat et 
activité de 
référence 

- R3 – A.3.2 

Descriptif de la 
contribution de 
l’AT 

- Exploiter les résultats de l’étude « Qualité SISAN » ;  
- Analyse des résultats de l’étude diagnostic nutrition. 

ENP à mobiliser 
- Expert Nutrition 

 

Conférence/ 
meeting 

/ 

Sources de 
vérification/ 
livrable 

- Rapport de l’étude diagnostic nutrition ; 
- Résultats de l’étude « Qualité SISAN » ; 
- Rapport du Consultant 
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Au titre des Résultats attendus de la Composante 4 :  

 

Résultat attendu 
- La situation alimentaire et nutritionnelle est connue ; 
- Une prise de décision des acteurs clés est diffusé ; 
- Le bilan du suivi des recommandations issu des réunions PRGEC est réalisé. 

Activité - Participer en amont et en aval aux concertations régionales PREGEC (Novembre, RPCA) 

Objectif pour 
l’AT 

- Bilan de la situation alimentaire et nutritionnelle au Sahel et en Afrique de l’Ouest. 
- Analyser les plans de réponses des acteurs par rapport à la situation SANAD. 
- Appuyer le PRASAN dans la préparation des réunions PREGEC 

Résultat et 
activité de 
référence 

- R2 – A 4.2 

Descriptif de la 
contribution de 
l’AT 

- Appuyer l’analyse de la situation SANAD ; 
- Contribuer à rédaction des rapports de SAN 

ENP à mobiliser - / 

Conférence/ 
meeting 

- Réunions PREGEC (Novembre)  
- RPCA Décembre 2019 

Sources de 
vérification/ 
livrable 

- Rapport de mission 
- Rapport des réunions 

 

Au titre des résultats attendus de la Composante 5 : 

 

Résultat attendu 

- Un plan de communication et de visibilité du PAGR-SANAD est disponible ; 
- Des Supports de communication et de visibilité du PAGR SANAD (plaquette, clef USB, 

stylo, teeshirt…) sont élaborés et diffusés. 
- Les actions du projet sont connues par les acteurs. 

Activité - Suivi des actions de Communication et de Visibilité 

Objectifs pour 
l’AT 

- Promouvoir les activités, résultats et acquis du PAGR-SANAD dans sa globalité ;  
- Informer les bénéficiaires du PAGR-SANAD des actions de l’AT et appuyer l’harmonisation 

des approches communicatives des institutions dans le cadre du projet 

Résultat et 
activité de 
référence 

- R.5 - A 5.6 

Descriptif de la 
contribution de 
l’AT 

- Appui au consultant ;  
- Validation des supports de communication et de visibilité ; 
- Diffusion des supports de communication.  

ENP à mobiliser - / 

Conférence/ 
meeting 

- Journée de validation des supports  

Sources de 
vérification/ 
livrable 

- Plan de communication et visibilité de l’AT ; 
- Conception et Production des supports de communication. 
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Tableau 2 : Planning des activités semestrielles 

Appuyer à l’élaboration et/ou la réactualisation et/ou mise à jour des plans et/ou stratégies de réformes institutionnelles et organisationnelles

Appuyer à  l ’opérationnal isation et/ou le renforcement des  mécanismes  et dispos i ti fs  régionaux et nationaux de Suivi -évaluation des  Pol i tiques  agricoles  et de leurs  programmes 

régionaux et nationaux d’exécution

Participer et appuyer la  réunion des  experts  revue de l ' ECOWAP 2025 et perpestives , du Comité Minis tériel , Dia logue avec les  Membres  de l ' ECOWAP Group Rapports  et Trans i tion et 

Atel ier Régiol  de Val idation de document de pol i tiques  nationales  de s tockgae+Mesures  RRSA 

Appuyer le dispos i ti f de pi lotage s tratégique de l 'ECOWAP et du PRIA-SAN au niveau régional  et dans  les  pays  permettant d'apprécier leurs  résultats  et performances  à  travers  la  

participation et la  va l idation du rapport S&E 

Former les  acteurs  et partenaires  de mise en œuvre de l ’ECOWAP/PDDAA 2025 aux outi l s  et dispos i ti f électronique de suivi - éva luation

Appuyer le dispos i ti f de pi lotage s tratégique de l 'ECOWAP et du PRIA-SAN au niveau régional  et dans  les  pays  permettant d'apprécier leurs  résultats  et performances

Appuyer les  réformes  insti tutionnel les  des  OIG (CILSS, CEDEAO)

Participer aux 2 réunions  de resti tutions  des  résultats  de la  consultation sur la  réforme du CILSS (élaborer des  Tdrs  pour la  mobi l i sation d'un ENP,appui  à  l 'élaboration des  documents  

des  réunions) 

Appuyer l’opérationnalisation des activités de SANAD et Résilience dédiées aux directions, agences et sous-institutions des acteurs clés du Projet 

Appuyer l 'élaboration ou l 'actual isation et la  mise en œuvre d'un plan de renforcement insti tutionnel  et des  capacités  du Département en charge de l 'agricul ture de la  CEDEAO et de 

son agence d'exécution l 'ARAA en particul ier sur le suivi  éva luation des  pol i tiques  et programmes et sur les  problématiques  de Rés i l ience, de Nutri tion et de Protection socia le, 

Renforcer les  capacités  opérationnel les  de la  Direction Agriculture et Développement Rura l  en matière de suivi  des  pol i tiques  de SAN (Expert SAN)

Capita l i ser les  acquis  du Programme régional  d’appui  aux fi lets  sociaux de sécuri té a l imentaire dans  la  perspective d’un nouveau programme régionale

Appuyer le processus  de recruitement des  Experts  Séniors  SAN-PS et AIC

Appuyer l ’élaboration ou l ’actual isation et la  mise en œuvre d’un plan de renforcement insti tutionnel  et des  capacités  du DAREN en particul ier sur les  problématiques  de rés i l ience, 

de nutri tion et de protection socia le

Ini tier et accompagner le processus  de va l idation de l ’étude d’évaluation à  mi-parcours  de la  mise en œuvre de la  PAU (Expert CT)

Poursuivre  l 'appui  au  processus  de recrutement du consultant en vue de l ’élaboration d’une s tratégie de communication dans  la  mise en œuvre de la  Pol i tique Agricole de l ’Union et 

du PCD-TASAN.de la  PAU

Poursuivre l 'appui  au  processus  de formation des   Cadres  du DAREN  en évaluation d'impact des  Pol i tiques  agricoles  (fina l i sation de la   l i s te des   potentiels  cabinets  internationaux )

Activité 1.3 Contribuer au développement et/ou au renforcement des compétences techniques et managériales des acteurs 

Appuyer le Secrétariat Exécutif du CILSS pour la mise en place d’une cellule/unité de co-animation du RPCA avec le Secrétariat du CSAO

Appuyer le CILSS pour le recrutement d'un expert pour la  co-animation de l 'Unité RPCA/CILSS (participer aux entretiens  et à  la  sélection des  candidats)

Activité 1.5 Appuyer les acteurs à s’approprier les processus de travail selon les approches et moyens définis dans les plans et stratégies de réformes institutionnelles et organisationnelles

Activité 1.6 Appuyer l’optimisation progressive des méthodes et processus de travail

 Appuyer la mise en place des mécanismes de suivi des indicateurs des plans et stratégies de renforcement des capacités 

Appuyer le processus  de recrutement d'un consultant  en vue de l ’étude d’élaboration d’un plan de renforcement des  capacités  insti tutionnel les  et organisationnel le du DAREN 

Activités liés au R1 : Les capacités des acteurs clés (CEDEAO, CILSS, UEMOA, OPR) sont renforcées dans le cadre du processus des réformes institutionnelles et organisationnelles 

Activité 1.1

Activité 1.2

Activité 1.4

Activité 1.7
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Appuyer à l’opérationnalisation et/ou le renforcement des mécanismes et dispositifs régionaux et nationaux de Suivi-évaluation des Politiques agricoles et de leurs programmes régionaux et nationaux 

d’exécution

Appuyer le renforcement de capacités  des  acteurs  sur l ’uti l i sation de la  plateforme électronique sécurisée du dispos i ti f régional  de suivi -évaluation de l ’ECOWAP et des  

projets/Programmes œuvre les  di fférentes  parties  prenantes .

Appuyer l ’opérationnal isation du Dispos i ti f de S/E de l ’ECOWAP pour une mei l leure appréciation des  performances  et formulations  des  pol i tiques  et programmes à  travers  l 'atel ier de 

rapportage

Appuyer l ' atel ier régional  des  Dispos i ti fs  nationaux et regionaux sur l 'harmonisation des  indicateurs  S/E  ECOWAP 

Appuyer et faci l i ter le reportage du S/E ECOWAP Atel ier du Groupe Regional  S/E  à  l 'horizon 2025 à  la  participation à  l ' Atel ier Régional  pour l ' Afrique, nouvel le Approche pour 

l 'intégration de l ' Al ientation et de l ' Agricul ture Durables  (SFA) ans  le cadre de la  mise en eouvre des  ODD

Réadapter un modèle conceptuel  des  systèmes  d’information sur la  SAN en se basant sur l ’expérience de la  plateforme ; 

Standardiser les  normes  de col lecte et d’analyse des  informations  de SAN ;

Renforcer les  capacités  des  pays  sur les  méthodologies  développées  sur la  gestion des  systèmes  d’information sur la  sécuri té a l imentaire et l ’a lerte précoce en appuyant les  

Formations ; 

Appuyer le renforcement de capacités  des  acteurs  sur l ’uti l i sation de la  plateforme électronique sécurisée du dispos i ti f régional  de suivi -évaluation de l ’ECOWAP et des  

projets/Programmes œuvre les  di fférentes  parties  prenantes .

Appuyer le dispos i ti f régional  de suivi -évaluation de la  PAU et du PCD-TASAN

Appuyer la  formation des  acteurs  (Point Focaux-Pays  SIAR) pour l 'appropriation de la   plateforme SIAR  (Dakar) 

Appuyer les  EM pour la  conduite  des  atel iers  de va l idation des  données  spéci fiques  SIAR ( Dans  les  8 pays) 

Appuyer l’élaboration et/ou le renforcement des outils de suivi évaluation de la résilience 

Appuyer  le suivi  de la  la  mise en œuvre des  recommandations  du CHN-SAN par les  pays  

Appuyer le tracking des  resultats  de l 'appui  de l 'UEMOA à  la  mise en œuvre des  PNR dans  quatre pays   au Niger 

Appuyer les acteurs régionaux dans la mise en place de cadres de redevabilité/comptabilité de résultats

Contribuer à  la  propos ition des  grandes  l ignes  de l ’agenda Maïs  de l ’UEMOA et à  l ’adoption d’une feui l le de route pour sa  fina l i sation.

Activité 2.4 Appuyer le renforcement et la rationalisation des mécanismes de coordination et de mise en synergie des interventions 

Appuyer la définition et/ou l’opérationnalisation des indicateurs de suivi des politiques et stratégies régionales de SANAD Résilience                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Appuyer l 'organisation et la  tenue d'un atel ier régional  sur l 'identi fication des  indicateurs  SANAD (Elaboration des  Tdrs  pour la  mobi l i sation d'un ENP, animation de l 'atel ier)

Activité 2.6
Apporter un appui-conseil aux acteurs régionaux et nationaux pour la mesure de l’atteinte des objectifs de développement durable et des indicateurs et cibles ‘Faim zéro’, AGIR et aux politiques SANAD et 

Résilience

Activité 2.3

Activité 2.1

Activités liés au R2 : Les acteurs régionaux et nationaux disposent des cadres, instruments et outils clés permettant un suivi évaluation efficace et des informations fiables des résultats 

Activité 2.2

Activité 2.5
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Appuyer les acteurs du Projet et les acteurs clés dans leurs fonctions de coordination, de programmation, de mise en oeuvre et de suivi-évaluation de la Nutrition dans les Politiques. Stratégies et 

programmes en Afrique de l’Ouest et au Sahel

Réal iser un diagnostic/ Etat des  l ieux sur les  pol i tiques  nutri tionnel les , le tracking financier

Faciliter le renseignement des indicateurs de performances et de résultats relatifs à la Nutrition dans les PRP-AGIR, le PRIA-SAN et les PNIA-SAN

Appuyer les  reunions  regionales  du PRASAN et CILSS (Retra i tes , CoPi l , RPCA…) en appuyant les  preparati fs  en amont et en aval

Appuyer les acteurs du Projet pour l’acquisition de capacités et compétence en vue de l’intégration et le suivi effectif des activités pertinentes de promotion de la nutrition 

Contribuer a  l 'elaboration de la  s trategie sur la  nutri tion de la  CEDEAO 

Activité 3.4 Appuyer les acteurs clés (CEDEAO, CILSS, UEMOA, OPR) en matière de veille stratégique et de prospective régionale sur les bonnes pratiques de nutrition 

Activité 3.5
Appuyer les acteurs régionaux et nationaux pour l’évaluation des impacts des politiques et stratégies de nutrition dans la réalisation de la sécurité alimentaire et nutritionnelle durable des populations et le 

renforcement de la résilience

Activité 3.6 Apporter un appui-conseil aux acteurs régionaux et nationaux pour une meilleure promotion de la Nutrition et pour le plaidoyer pour le Droit â l’alimentation pour tous 

Activité 3.7 Accompagner la région à la capitalisation de bonnes pratiques de promotion et d’intégration de la Nutrition 

Activités liés au R3 : La nutrition est intégrée et prise en compte de façon effective dans les politiques et programmes agricoles et de sécurité alimentaire et de Résilience

Activité 3.1

Activité 3.2

Activité 3.3
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Appuyer au renforcement des cadres de coordination, de dialogue et de concertation en matière de gouvernance des politiques et programmes de SANAD et Résilience 

Participer à  la  Réunion du RPCA (Décembre 2019)

Activité 4.2 Appuyer les acteurs régionaux en vue d’une meilleure synergie et complémentarité d’actions et plus de cohérence entre les projets et programmes en matière de SANAD et Résilience 

Appuyer l’Unité de coordination du PAGR-SANAD à une meilleure programmation, une meilleure gestion et un suivi-évaluation efficace ainsi que l’organisation et la tenue des sessions du Comité de 

Pilotage régional du Projet

Appuyer l 'élaboration du plan de travai l  et budget annuel  2020 de l 'URCP 

Appuyer l’unité de Coordination du PAGR-SANAD à assurer une meilleure synergie et complémentarité avec le Club du Sahel et RPCA, à la résilience et à l’efficacité des politiques alimentaires et 

nutritionnelles 

Elaborer un plan de  correspondance et de s imi lari tés  des  activi tés  PAGR SANAD, RPCA, P2RS, etc,

Faciliter l’appropriation par les acteurs régionaux et nationaux des problématiques liées à la résilience et â la nature multifactorielle et multisectorielle des enjeux alimentaires, nutritionnels et de 

résilience

Participer aux cadres  de concertations  sur la  gouvernance de la  SANAD/R (Réunions  fi l ières , reporting des  cadres  de concertations  pour la  prise de décis ions)

Appuyer la  rédaction du rapport 2019 SAN

Participer au PREGEC et contribuer a  l 'elaboration des  produits  de communication et aux mecanismes  de gouvernance de ECOWAP

Appuyer la  rédaction du rapport bi -annuel  SANAD/SE ECOWAP

Contribuer à l’animation de la plateforme de coordination des assistances techniques à la région et aux pays sur le 11ème FED et autres instruments de l’UE portant sur la thématique Résilience et SAN

Participer à  la  réunion trimestriel le AT/DUE

Participer à  la  réunion des  ass is tances  techniques  DUE/ Burkina  

Apporter un appui-conseil aux acteurs clés en matière de pilotage et de coordination des Politiques et Stratégies de SANAD Résilience 

Participer et appuyer le diagnostique durant le Copi l  Projets  CILSS/CEDEAO/UEMOA-UE 

Communication et visibilité accompagnement du PAGR SANAD

Suivi  de la  mise en œuvre du plan de communication phase 2 et phase 3
Activité 5.6 

Activité 4.5

Activité 4.7

Activités liés au R4: Les institutions régionales clés et les pays se coordonnent adéquatement entre elles et avec les pays dans les interventions en matière de SANAD et Résilience 

Activité 4.3

Activité 4.4

Activité 4.6

Activités liés au R5 : Bonne Coordination et mise en œuvre efficaces du PAGR SANAD assurées à travers une programmation rigoureuse, un suivi et un rapport périodique de qualité des résultats du 

projet - communication et visibilité

Activité 4.1



Rapport semestriel 2/ Avril-Septembre 2019 

 
Assistance technique au Projet d’amélioration de la gouvernance de la résilience et de la sécurité alimentaire et nutritionnelle et de l’agriculture durable en Afrique de l’Ouest (PAGR-SANAD) Groupement AGRER-QUAREIN 

38 
 

Tableau 3 : Planning des missions de l’Assistance technique au cours du trimestre Nov2019/Janvier 2020 (Indicatif) 

Mois Période 
/ Date 

Lieu Description Sommaire de la mission ou 
de l’évènement 

Résultats attendus Personnes 
impliquées 

 

Statut de l’AT : 

− Présence 
Physique (PP) 

− Contributions 
en Amont et 
en Aval (CAA) 

Action de l’AT 

NOVEMBRE 2019   

 12-14 Dakar Atelier Régional sur l’intégration de 
l’alimentation de l’Agriculture Durables à 
la mise en Œuvre des Objectifs de 
Développement Durables (ODD) dans le 
contexte de la Déclaration de Malabo et 
intégration PNIA 
(FAO/UA/NEPAD/UNECA) 

− Sensibilisation accrue au rôle essentiel que jouent 
l'alimentation, l'agriculture et la gestion des ressources 
naturelles dans la réalisation des objectifs de 
développement durable dans le cadre de la déclaration de 
Malabo  

− Développer une compréhension sur la manière dont les 
plans nationaux d'investissement agricole (PNIA) ou les 
plans d'investissement similaires peuvent soutenir 
efficacement la transformation des secteurs de 
l'agriculture et de l'alimentation pour atteindre les 
objectifs de développement durable et ceux de la 
déclaration de Malabo.  

− Partager les expériences et les leçons apprises au niveau 
national sur la Mise en œuvre: intégration des objectifs de 
développement durable dans les plans nationaux et les 
PNIA, moyens de promotion de la transformation en une 
alimentation et une agriculture durables, nouveaux modes 
de collaboration avec le secteur privé et la société civile, 
mobilisation de fonds, Suivi et production de rapports sur 
les progrès des ODD y compris le rapport d'examen biennal 
sur les engagements de Malabo. 

EP3 (CEDEAO) PP + CAA  Appui au Mécanisme de S&E et Instrument 
ECOWAP  
Evaluation des performance PNIA dans l’atteinte 
des ODD (8 pays Sahel/Afrique de l’Ouest)  
Appui au rapportage sur la mise en œuvre de 
l’ECOWAP 
 

 18-21 Monrovia Forum Nutrition des pays de l`Afrique de 
l`OUEST, organisé par l’OOAS/ECOWAS 

− Mises à jour des activités de nutrition en faveur des 
adolescents ; 

− Recommandations pour les actions en faveur des 
adolescents ; 

− Etat des lieux des actions Nutrition dans la région. ; 

− Etat de la situation nutritionnelle en l’Afrique de l’Ouest. 

EP2 (Nutrition) PP + CAA Appuyer le comité technique d’organisation en 
tant que personne ressource ; 
Profiter de la rencontre pour échanger avec les 
représentants des pays du CILSS, de la CEDEAO, 
de l’UEMOA (17 pays) afin d’obtenir une 
première prise d’informations sur la politique de 
Nutrition de leurs pays et les mécanismes de 
financement ; 
Rencontrer les PTF, en vue de cerner les 
programmes élaborés par ces derniers ; 
Collecter des données nutritionnelles 
disponibles des pays ; 
Informer le forum sur le projet PAGR-SANAD.  
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 18-23 Niamey Réunion du Comité technique CH/Cellule 
Régionale d’Analyse CH, organisée par le 
CILSS en collaboration avec tous les 
partenaires régionaux du CH pour revue, 
consolidation et validation des analyses CH 
pays réalisées en Octobre/Novembre 2019 
(18 pays). 

− Revue technique des analyses CH pays ; 

− Validation technique des analyses CH pays ; 

− Consolidation et cartographies des résultats des analyses 
CH ; 

− Notes décideurs et Fiches de Communication sont 
disponibles ; 

− Notes sur les résultats des analyses pour le 
DAERE/DADR/CEDEAO et Conseil des Ministres et Sommet 
des CE. 

EP3 (CEDEAO) CAA Collecte des rapports pays ; 
Appui technique à la consolidation (mettre 
ensemble tous les résultats des analyses de l’IAN 
des pays en une seule carte) des résultats des 
analyses de l’IAN utilisant le CH en respectant les 
normes et protocoles du CH. 
Assurer pour chaque analyse pays, les collectes 
de données ont bien eu lieu, les données sont 
fiables, les analyses ont respecté toutes les 
fonctions et protocoles du CH.  
Appui à l’élaboration d’une Fiche de 
Communication qui servira pour la CEDEAO sous 
forme d’une Note aux Décideurs. 

 22-23 Niamey Concertation régionale sur le bilan de mise 
en œuvre des Plans Nationaux de 
Réponses (PNR) 2019, organisée par le 
CILSS 

− Bilan et Suivi de la mise en œuvre des PNR ; 

− Echanges sur les difficultés de mise à disposition et 
d’affectation des fonds dédiés au PNR ; 

− Note sur les actions contributives de l’UEMOA aux PNR 
(contribution de l’AT/UEMOA). 

− Présentation et discussion sur l’outils UEMOA de suivi du 
processus de mise à disposition des fond PNR (Outil 
proposé par l’AT à l’UEMOA) 

EP1 (CE) 
EP4 (UEMOA) 
 

PP (EP4) + CAA Note sur les PNR (états des lieux, analyses des 
contributions Pays et PTF) ; 
Contribution à l’élaboration et à la présentation 
des difficultés relatives à la mise en œuvre des 
fonds UEMOA auprès des pays bénéficiaires ; 
Présentation de l’outils proposé pour le suivi du 
processus de mise à disposition des fond UEMOA 
au PNR 

 25-27 Niamey Concertation technique régionale 
organisée par le CILSS en collaboration 
avec les membres dispositifs régionaux 
dans le cadre de la prévention et des 
gestions des crises en Afrique de l’Ouest 
(PREGEC) pour : 

− La validation des productions 
prévisionnelles 2019-2020 ; 

− Des bilans céréaliers et alimentaires 
Expost 2018/2019 et prévisionnels 
2019/2020 

− La validation et la dissémination des 
résultats des analyses sur l’ insécurité 
alimentaire et nutritionnelle (CH) 
dans les pays du Sahel et de l’Afrique 
de l’Ouest,  

− Les productions prévisionnelles de la CA  2019/2020 sont 
examinées et validées : 

− Les bilans céréaliers et alimentaires ex-post 2018-2019 et 
prévisionnels 2019/2020 sont établis ; 

− Le point sur la situation des marchés et sur la sécurité 
alimentaire en début de la période de récolte est fait ; 

− Les résultats sur l’état de l’insécurité alimentaire et 
nutritionnelle pour la période courante et projetée en 
utilisant le Cadre harmonisé (CH) sont partagés.  

− Note décideurs, fiche de communication et avis sont 
réalisés et disponibles. 

EP1 (CE) 
EP2 (Nutrition) 
EP3 (CEDEAO) 
EP4 (UEMOA) 
 

CAA Elaboration des rapports annuel et biennal 
(SANAD, S/E) et suivi des reformes  
S/E outils et instruments ECOWAP,  
S/E et instruments PAU 
Validation des chiffres prévisionnels de 
productions agricoles (Mil, Riz, Maïs Fonio, Blé, 
Arachide et Coton , tubercules) pays et régionaux 
qui contribue au S/E ECOWAP (sectoriels)  et 
performances et rapports SANAD (annuel)  

 27 -30 Conakry Réunion régionale de bilan 
PNISAN/PRIASAN/ECOWAP 

− Etat des lieux de la mise en œuvre des PNIASAN et 
PRIASAN 

− Etablissement des rapports Pays et régional sur la mise en 
œuvre des PNIASAN et du PRIASAN 

EP3 (CEDEAO) 
 

PP + CAA Appui à l’élaboration des Tdrs de l’Atelier ; 
Notes sur la mise en œuvre des PNIASAN et 
PRIASAN. 

DECEMBRE 2019   

 2-4 
ou  

Conakry 
ou Dakar 

Réunion du Réseau de prévention des 
crises alimentaires (RPCA), en marge de la 

− Avis sur la SANAD/R, Appui à la prise de décision ;  EP1 (CE)  PP + CAA  Appui à l’élaboration des Tdrs 
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9-11 semaine du Sahel pour dissémination des 
résultats des analyses SANAD pour prises 
de décisions, revue et adoptions des 
politiques, reformes et outils de 
gouvernance SANAD en AO (y compris le 
format et le contenu des rapports de suivi 
annuel SAN/R et biannuel SANAD) et 
recommandations d’actions 

− Plans de réponse et recommandations d’actions en faveur 
des populations vulnérables. 

− Adoption des reformes des outils, politiques et 
programmes en cours ; 

− Rapport annuel SANAD CEDEAO (y compris Suivi-
Evaluation ECOWAP) et plan d’actions 2020. 

Collecte des données pour appuyer les 
réalisations des rapports biannuel SANAD/R et 
annuel SAN/R, en collaboration avec le CILSS. 

 9-11 Dakar  Formation des points focaux pays sur la 
prise en main de la plateforme 
SIAR/UEMOA 

− Appui/ facilitation de la formation des points focaux pays 
sur l’administration de la base de donnée SIAR/UEMOA 

EP4 (UEMOA) 
 

PP + CAA Formateur sur les aspects liés aux indicateurs 
SIAR (identification, caractérisation, 
catégorisation, unité de mesure, format de 
sortie, analyses) et sur les rapports de suivi 
évaluation axé sur les résultats (canevas, 
contenu, périodicité    

 ND Dakar ou 
Abidjan 

Formation des points focaux et Groupes 
Techniques Nationaux et Régional de S&E 
sur la mise en œuvre du système web de 
S&E ECOWAP organisée par la 
CEDEAO/DAERE/DADR  

− Appui/Facilitation de la formation sur la gestion du 
système web de S&E ECOWAP, rapportage des indicateurs 
et mesure des performances 

EP3 (CEDEAO) PP + CAA  Formateur sur les aspects liés au S/E des 
indicateurs SANAD 
Améliorer l’évaluation des performances de la 
PAU et l’ECOWAP 

 11-13 Niamey Atelier Régional sur les indicateurs de 
suivi-évaluation des politiques et 
stratégies SANAD, organisé par le CILSS, 
avec la participation des dispositifs 
nationaux (13 pays) CORESA 

− Répertoire des indicateurs SANAD ; 

− Appui à la prise de décision ; 

− Note sur les indicateurs SANAD. 

EP1 (CE) 
EP2 (Nutrition) 
EP3 (CEDEAO) 
EP4 (UEMOA) 
 

PP (EP1 + EP2) 
+  
CAA (EP3 + EP4) 
 

Appui à l’élaboration des Tdrs de l’atelier 
Appui à l’élaboration des Tdrs du Consultant 
Appui à la mobilisation du Consultant 
Note sur les indicateurs SANAD. 

 14-18 Niamey Retraite du PRA/SAN-CILSS − Rapport de résultats des activités 2019 ; 

− Plan de travail 2020 (PTBA 2020 PRA/SAN) ; 

− Liste des grands évènements (réunion, Atelier, 
Conférence, Forum, etc. du PRA/SAN) 

EP1 (CE) 
EP2 (Nutrition) 
 

PP + CAA Appui à l’évaluation du PTBA 2019 ; 
Appui à l’élaboration du PTBA 2020 
Appui à la rédaction du rapport annuel 2019 du 
PRASAN 

JANVIER 2020   

 nd Dakar  Participation à la réunion de la Task Force 
Nutrition « Groupe de Dakar » 
 

− Echanges d’expériences au niveau du groupe régional des 
partenaires Afrique de l’Ouest ; 

− Discussions sur des thèmes techniques d’actualités : IPC 
AMN (pilotes) et approfondissement CH/NUT en AO. 

EP2 (Nutrition) 
 

CAA Prise de contact avec le groupe de Dakar ; 
Contribution aux discussions sur la stratégie 
d’intégration de la nutrition dans la politique 
(ECOWAP/PNIASAN et PRIASAN) de la CEDEAO 
avec les appuis de la FAO, PAM, UNICEF, FEWS 
NET et ONGs 

 nd Lomé Retraite  DAERE/CEDEAO − Bilan des réalisations 2019 ; 

− Planification des activités 2020 ; 

− Plans d’action 2020 et suivi des recommandations de 2019. 

EP3 (CEDEAO) 
 

PP + CAA Appui à l’élaboration des Tdrs de l’atelier ; 
Appui à l’élaboration du PTBA 2020 du DADR 

 29 Ouaga Réunion trimestrielle  
DUE/AT PAGR SANAD/AGRER 

− Compte rendu des activités réalisées (Oct 19-Jan 20 ; 

− Planning des activités de l’AT Jan-Mars 2020 

− Planning des Missions de l’AT sur la période janvier-mars 
2020. 

EP1 (CE) 
EP2 (Nutrition) 
EP3 (CEDEAO) 
EP4 (UEMOA) 
 

PP + CAA Présentation des résultats des activités menées 
entre octobre 2019 et janvier 2020. 
Présentation des activités programmées entre 
janvier et mars 2020. 
Elaboration du planning des missions janvier-
mars 2020. 
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 ANNEXES  

- Rapports de missions des AT 
 


